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LavaJato entra para livros de historia

Sem profundas alteragdoes em nossas instituicoes, teremos reedi¢oes do petrolao

Samuel Pessoa

Pesquisador do Instituto Brasileiro de Economia (FGV) e da Julius Baer Family Office (JBFO). E doutor em economia pela USP

0 mais recente livro da jorna-
lista Malu Gaspar, “A Organi-
zaga@o: a Odebrecht e o Esque-
ma de Corrup¢ao que Chocou
0 Mundo”, conta em detalhes a
evolucao da empresa, desde 0s
anos197o até o escandalo do pe-
trolao, considerando sempre o
ponto de vista da companhia.
Primeiro fato que ressalta é
que houve muita corrupcao.
Nao foi pouco. Os agentes pu-
blicos e executivos da empre-
sa que foram para a cadeia ti-
nham culpa no cartorio.
Segundo fato é que o crime
compensa. Como anotou Ma-
lu Gaspar a pdg. 388, a Ode-

brecht “passara de um grupo
de R$ 8,4 bilhoes de fatura-
mento e de 36,8 mil funciona-
rios [em2002] paraum colosso
de 168 mil empregados e recei-
tas anuais de R$ 110 bilhoes”
E importante frisar que as
empresas disputavam pelos
contratos. Portanto, o ganho da
Odebrecht foi de volume, e ndo
na taxa de lucratividade. Boa
parcela das rendas era apro-
priada pelos agentes publicos.
Ao ler o livro me fiz duas
questoes, e nao tenho boas res-
postas para elas. A primeira é
se o nivel de corrupcao que ge-
rou o escandalo é da nature-

za do Estado brasileiro ou se
houve alguma digital petista.

Aimpressao que eu tive é que
qualquer grupo politico que to-
casse um plano de desenvolvi-
mento liderado pelo setor pu-
blico, dado o nosso desenho
institucional, seguiria o mes-
mo caminho.

Os escandalos e o elevado
nivel de corrupcdo parecem
derivar mais da opcdo do go-
verno petista, de promover um
capitalismo de Estado @ mo-
da dos tigres asidticos do que
de caracteristicas do Partido
dos Trabalhadores. As priti-
cas nao parecem distintas das

de sempre. A corrupcao eleva-
da foi, me parece, efeito cola-
teral da estratégia de desen-
volvimento adotada.

Talvez essa conclusdo nao se
aplique ao projeto de interna-
cionalizacdo daempresa. Hou-
ve casos de corrupcao em inu-
meros paises: Argentina, Co-
[6mbia, Reptiblica Dominica-
na, Equador, Guatemala, Mé-
xico, Panama, Peru, Venezue-
la, Angola e Mocambique. A
parte internacional do petro-
[do é bem descrita no paper
“Renegotiation and Corrupti-
onin Infrastructure: The Ode-
brecht case’, de Nicolas Cam-

pos e colaboradores.

A empresa, conjuntamente
com o “envio” do financiamen-
to do BNDES e do marquetei-
ro do partido, desempenhava
fungao de promover um proje-
to de esquerda, algumas vezes
autoritdrio, com o objetivo de
contrabalancar o imperialis-
mo “estadunidense”. Ou seja,
uma agenda eminentemente
politica que atendia a ideolo-
gia da ctpula do PT.

A segunda questdo que me fiz
ao ler o livro de Malu Gaspar é
se a corrupcao afetava a qua-
lidade técnica das obras ou se
significava somente um sobre-
preco pago pelo contribuinte.

A impressao que eu tenho é
que a empresa construiu ao lon-
go de décadas de operagcao uma
boareputacao técnica. Por ou-
tro lado, os sinais, especialmen-
te no Brasil, com os inumeros
atrasos e aditivos e, principal-
mente, obras inacabadas, pa-
recem indicar que a qualidade
do investimento caiu. Mas mes-

mo a descri¢ao dos erros do
programa nuclear no governo
militar, cuja obra civil esteve a
cargo da Odebrecht, nao suge-
re um quadro muito diferente.

Finalmente, € dificil imagi-
nar ser possivel gerir uma em-
presa com padroes minimos de
qualidade técnica se os primei-
ros escaloes quase que o tem-
po todo se dedicam a proces-
sar as complexas operacoes
da corrupcao.

O livro de Malu Gaspar re-
presenta enorme desafio pa-
ra aqueles que acham que o
unico caminho para sairmos
da armadilha da renda média
—atoleiro em que nos mete-
mos nos anos 1980 e do qual
desde entdo ndo conseguimos
sair— é por meio de um proje-
to bismarckiano de capitalis-
mo de Estado.

Sem profundas alteracoes
em nossas instituicoes, tere-
mos somente reedicoes do pe-
troldo sem grandes ganhos de
desenvolvimento.
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A estudante Pamela Caroline de Jesus Moreira avalia efeito de produto para rosto; pandemia incentivo cuidados com a pele  cabriel cabral/Folhapress

Com ‘efeito batom’,
skincare ganha forca
durante a pandemia

Consumidores brasileiros elevam busca por produtos
para o rosto e levam empresas locais a ampliar oferta

Julia Moura

sAo pauLo Durante a pande-
mia de Covid-19, o habito de
cuidar da pele, definido pelo
termo inglés skincare, se for-
taleceuno mercado brasileiro.

Ha algumas razdes paraisso,
avaliam os especialistas. Des-
tacam-se ficar em distancia-
mento social em casa, exibin-
do detalhes do rosto em con-
versas por sistemas de video,
bem como o uso constante de
mascara, que causa irritacao
em muitas pessoas.

Ao mesmo tempo, a crise
econdmica propiciou o cha-
mado “efeito batom”.

Aindustria da beleza define
“efeito batom” como a dispo-
sicio dos consumidores para
investir, durante retracoes eco-
nomicas, em produtos de bele-
zamais baratos, mas commai-
orimpactovisual e no bem-es-
tar. O batom é o principal item
nas listas nesses momentos,
mas ganham espaco também
hidratantes e sabonetes.

“Os numeros das vendas
mostramuma espécie de ‘efei-
to batom’ na pandemia, mas
com hidratantes e cuidados
coma pele’, diz Joao Carlos Ba-

Skincare cresce no Brasil

Aumento nas vendas de produtos para o rosto em 2020*

Em %
Hidratante

Antirrugas/idade/sinais
Creme para a regiao dos olhos
Antiacne

Mascaras faciais

*Comparagao entre janeiro 2 outubro de 2019 e janeiro a outubro de 2020

Fonte: ABIHPEC

silio, presidente-executivo da
Abihpe (Associacio Brasileira
daIndustria de Higiene Pesso-
al, Perfumaria e Cosméticos).
“Também houve uma cons-
cientizacao maior emrelacao
a importancia de cuidar do
rosto, em especial porque a
méascara aumenta a transpi-
racdo e prejudica a pele”
Segundo aentidade, de janei-
roaoutubro de2020,asvendas
nacategoriade cuidadoscomo
rosto tiveram um crescimento
de 30,9% quando comparadas
as do mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento de 2019
emrelacioa2018, também de

janeiro a outubro, havia sido
bem menor, de 9,4%.

“Com a pandemia, passei
a me cuidar mais e a manter
uma rotina nos tratamentos’,
diz a estudante Pamela Caro-
line de Jesus Moreira, 20 anos.

A Natura é uma das empre-
sas que percebem a alta na
demanda por produtos para
a pele. Depois do répido au-
mento nas vendas de sabone-
tes, dlcool em gel e xampuno
inicio da pandemia, as vendas
de itens voltados para o au-
tocuidado foram crescendo.

“Ao passarem mais tempo
em casa, 0os consumidores

estao buscando tratamentos
mais completos, eisso se refle-
tiu nos habitos de consumo,
aumentando a procura por
produtos de skincare, como
cremes hidratantes e fragran-
cias” diz Fernanda Rol, dire-
tora de marketing da Natura.

Ela aponta que, por outro
lado, a maquiagem foi a ca-
tegoria com maior retracao.

“Mas ha sinais de recupe-
racao, pois os consumidores
tém tido mais interesse em se
maquiar mesmo para encon-
tros virtuais ou como forma
de prazer e indulgéncia”

Foi pela maquiagem que Pa-
mela comecou a usar produ-
tos especificos paraapele, aos
17 anos. “Notei que uma pele
boa fazia diferenca. Nao adi-
antava eu cobrir com maquia-
gem porque nao funcionava””

Além de indicado por médi-
cos, um cuidado maior coma
pele também é defendido por
blogueiras e influencers, que
compartilham os produtos
que usam e como usam em
suas redes sociais.

“A brasileira sempre foi mui-
to da maquiagem forte, com
aquela base reboco, mas per-
cebeu que nao adianta, preci-
sa tratar a pele”, diz Renata Go-
mide, diretora de Marketing
e Vendas da Quem Disse, Be-
renice?, do grupo Boticario.

Amarcalancou em outubro
uma linha de skincare vegana,
que teve produtos esgotados.

“Amaquiagem aindavaiser
carro-chefe, suas vendas nao
caem, mas o protetor solar
vende mais, aumenta a ne-
cessaire da consumidora. De-
vemos triplicar areceita dali-
nha de skincare até o fim do
ano que vem’, afirma Renata.

Paulo Roseiro, diretor de
pesquisa e desenvolvimento
do Grupo Boticario, diz apos-
tar nos produtos de skinca-

Ao passarem mais
tempo em casa,

os consumidores
estao buscando
tratamentos mais
completos, e isso se
refletiu nos habitos

de consumo,
aumentando
a procura por
produtos de
skincare

Fernanda Rol
diretora de marketing
da Natura

re. O grupo investiu R$ 37 mi-
lhoes em seu centro de pesqui-
sa e desenvolvimento, que tem
capacidade de desenvolver
2.500 novos produtos por ano.
Nomomento, 300 pesquisa-
dores trabalham em cerca de
goo produtos da Quem Disse.
“Ha dez anos, a protecao so-
lar era baixa. Hoje, o uso cres-
ceumuito e ja se encontraem
diversos produtos faciais, nio
sO protetor solar”, diz Rosei-
ro, tracando um paralelo com
outros cuidados com a pele.
Segundo ele, a consumido-
ra brasileira busca produtos
antirrugas e paraa pele oleo-
sa, diferentemente do ja de-
senvolvido mercado asiati-
co, que é referéncia na area.
“Na Asia, buscam-se unifor-
midade e clareamento na pele.
Os produtos de maior receita
14 estdo relacionados a isso.
Segundo Carlos Daltozo, di-
retor de renda variavel da Ele-

ven Financial, a expectativa
entre os analistas também é
de crescimento no setor.

“E um setor mais resiliente
nomundo todo, ligado ao bem-
estar, sendo mais procurado
em tempos de crise. No Brasil,
ainda sdo poucos competido-
res”, diz Daltozo, que também
vé 0 “efeito batom” favorecen-
doosetor durante apandemia.

Desde que nasceu, em 2019,
a Sallve, marca fundada pela
blogueira Julia Petit, ja rece-
beu R$ 60 milhdes em inves-
timento dos fundos de ven-
ture capital Canary, Aestella,
Kaszek —que investe em Nu-
bank, QuintoAndar e Loggi—
e Waldencast, fundada por Mi-
chel Brousset, que ocupou al-
tos cargos na LOréal e na P&G.

A empresa, que tem todasua
venda via ecommerce, preve
fechar 2020 com crescimen-
to de 600%, alta quatro vezes
mailor que no ano anterior.

A Sallve tem apenas oito
produtos a venda, todos vol-
tados ao skincare. De inicio,
era apenas um, o antioxidan-
te hidratante, um gel com éci-
do hialurénico, vitaminas C e
E, niacinamida e cafeina, in-
gredientes que viraram febre
entre os adeptos do skincare.

“Vendemos 5.0c0 unidades
em dez horas. Era todo o nos-
s0 estoque, foi surpreenden-
te”, diz Daniel Wjuniski, presi-
dente e cofundador da Sallve.

As vendas online sao um
dos motivos para a engenhei-
ra téxtil Fernanda Oneda, 26,
comprar os produtos da mar
ca. “Agora, quando acaba o sa-
bonete, ndo consigo ir a farma-
cia comprar. Fora que na far
macia é dificil achar produto
que nio é testado em animal”

Fernanda é vegetariana e
nota que a maioria dos pro-
dutosimportados ainda é tes-
tada em animais.

“Eu usava muito marcas
americanas. Quando uma co-
nhecidoia viajar, eu pedia pa-
ra trazer, ou compravano free
shop, porque nao via marcas
brasileiras boas” diz Fernan-
da, que hoje prefere usar pro-
dutos nacionais.

“Minha mae trouxe um cre-
me de Paris que nio deu cer
to pramim, a peles da france-
sa é diferente das brasileiras”

Ela conta que paga, em mé-
dia, R$ 100aR$ 150 por creme,
que usa por trés a quatro me-
ses. “Produto de pele é umin-
vestimento a longo prazo. E
caro, mas dura bastante”

Segundo Basilio, da Abihpec,
hd uma queda na importacio
de produtos no setor, por cau-
sa da altano dolar e dapande-
mia. “Sermos produtos essen-
ciais foi fundamental. Nossas
fabricas ndo pararam e esta-
vamos preparados para aten-
der a demanda. Na Europa e
nos EUA, ficaram paradas por
dois a trés meses”, diz.

“Além disso, as classesAe B
viajaram menos, passaram a
se abastecer de produtos bra-
sileiros e estdo vendo que a
qualidade é tho boa quanto.”
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