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CAPITULO |
DA ORGANIZACAO INTERNA

Artigo 12 - Este Regimento Interno estabelece as regras de organizacdo e
funcionamento dos 6rgdos da ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE
HIGIENE PESSOAL PERFUMARIA E COSMETICOS — ABIHPEC ("Associacdo"),
disciplinando, ainda, as diretrizes para cumprimento do conjunto de normas emanado
do seu Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Sao0 6rgaos da Associacao:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(9)

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Diretoria;

Conselho Consultivo;
Conselho Fiscal,;
Comité de Etica; e

outros 6rgaos auxiliares, de carater técnico, opinativo ou coordenativo,

criados por iniciativa do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 22 - As regras constantes neste Regimento Interno deverao ser
observadas pelas associadas, administradores, empregados e demais
colaboradores da Associagao.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS ASSOCIATIVOS

Secao | - Da Assembleia Geral

Artigo 22 — Os legitimados para convocar a Assembleia Geral observarao as regras
estabelecidas no Estatuto Social quanto as formalidades da convocacao.
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Paragrafo 12 - Os comunicados ou editais de convocagao deverao ser claros,
precisos e bem-definidos, evitando-se a inclusao de itens de teor vago ou
impreciso ou de pauta genérica.

Paragrafo 22 - Caso a convocacgao venha a ser realizada mediante publicacao
em jornal de grande circulagéo, deve ser utilizado para essa finalidade o mesmo
veiculo de comunicacao utilizado em convocacdes anteriores.

Paragrafo 32 - Além das matérias constantes da ordem do dia, o comunicado
ou edital de convocacao deve identificar de forma clara a data, hora e local
previstos para a realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 42 - Caso haja necessidade de disponibilizacdo de informagdes
complementares, o comunicado ou edital de convocagéo deve fazer referéncia
ao local em que tais informagbes complementares se encontram disponiveis
para consulta.

Artigo 32 — A associada podera ser representada por seu representante legal ou por
procurador devidamente constituido, devendo os documentos de representacao ser
depositados na sede da Associagao, ou enviados por meio de mensagem eletrénica
(e-mail) para destinatario previamente designado, com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia do dia marcado para a realizagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Ser&o exigidos os seguintes documentos de representacéo:

(a) fotocopia simples do documento oficial de identidade com foto do
representante legal ou procurador;

(b) fotocbpia simples dos atos constitutivos atualizados da respectiva
associada; e

(c) original ou fotocopia autenticada da procuracdo outorgada pela
associada, se aplicavel.

Artigo 42 - Ao menos um dos administradores da Associacao devera estar presente
na Assembleia Geral para atender a pedidos de esclarecimentos das associadas.

Artigo 52 - Se instalados, o Conselho Fiscal e Comité de Etica, os seus membros, ou
ao menos um deles, deverdo comparecer as reunides da Assembleia Geral e
responder aos pedidos de informacdes formulados pelas associadas.
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Artigo 62 — Os trabalhos da Assembleia Geral, seja ordinaria ou extraordinaria, serao
presididas na forma definida pelo Estatuto Social, iniciando com a leitura da ordem do
dia e seguindo com as discussoes e deliberacdes a respeito das matérias em pauta,
sendo, ao final, lavrada ata com registro sucinto das ocorréncias.

Paragrafo 12 - A ata da Assembleia Geral serd lida e, ap6s aprovada, assinada
pelas associadas presentes.

Paragrafo 22 - As associadas presentes deverdao dirigir-se sempre ao
presidente da mesa, devendo as manifestagdes de voto ser exercidas no melhor
interesse da Associacao.

Paragrafo 32 - O presidente da mesa ndo computara os votos exercidos em
contrariedade a finalidade precipua da Associacdo, exercidos com evidente
conflito de interesses, ou de associadas que nao estejam quites com suas
obrigacdes perante a Associagao.

Paragrafo 42 - As associadas poderao se fazer acompanhar de assessores,
que nao terdo direito a voz ou voto.

Secao Il - Do Conselho Deliberativo

Artigo 72 - Sem prejuizo de suas atribuicbes estatutarias, cabera ao Conselho
Deliberativo:

(@) zelar pelos interesses das associadas;

(b) adotar uma estrutura de gestao agil e eficiente;

(c) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos
operacionais; e

(d) prevenir e administrar situacées de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Associagdo

sempre prevaleca.

Artigo 82 - Sao deveres dos Conselheiros do Conselho Deliberativo, além daqueles
estabelecidos pela legislacao aplicavel ou pelo Estatuto Social:
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(@) comparecer as reunides do Conselho Deliberativo, e delas participarativa
e diligentemente;

(b) manter sigilo sobre toda e qualquer informacado da Associacdo a que
tiver acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria;

(c) declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualguer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Associa¢cao quanto a matéria
especifica submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e
voto; e

(d) zelar pela adogcao das boas praticas de governanga pela Associacao.

Artigo 92 - O Presidente do Conselho Deliberativo tem as seguintes atribui¢cdes, sem
prejuizo de suas atribuigcdes estatutérias:

(@) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho Deliberativo;

(b) organizar e coordenar, com a colaboracdo do Secretario do Conselho
Deliberativo, a pauta das reunides, ouvidos os outros Conselheiros e, se
for 0 caso, os membros da Diretoria; e

(c) presidir as reunides do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico — Compete ao Vice-Presidente do Conselho Deliberativo
substituir o Presidente em caso de falta, auséncia ou impedimento, exercendo
todas as atribuicbes que caberiam ao Presidente, nos termos do Estatuto Social
e deste Regimento Interno. Em caso de falta, auséncia ou impedimentodo
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, cabera ao Diretor
Presidente Executivo substitui-los nas atividades relacionadas com a
presidéncia e secretaria das reuniées do Conselho Deliberativo.

Artigo 10 - No inicio de cada exercicio, o Presidente do Conselho Deliberativo deve
propor o calendario anual de reunides ordinarias. Na primeira reunido, serdao, no
minimo, deliberados o calendario anual de reunides ordinarias e a avaliacdo dos
resultados de desempenho da Associagao e da Diretoria.

Artigo 11 — O Secretario das reuniées do Conselho Deliberativo terd as seguintes
atribuicdes:
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(a)

(b)

(c)

(d)

organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em
solicitagdes de Conselheiros, e submeté-la ao Presidente do Conselho
Deliberativo para posterior distribui¢éo;

providenciar a convocacgao para as reunides do Conselho Deliberativo,
dando conhecimento aos Conselheiros - e eventuais participantes - do
local, data, horario e ordem do dia;

secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros
documentos e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros que dela
participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados; e

arquivar internamente as atas e deliberagbes tomadas pelo Conselho
Deliberativo e, quando for o caso, dar publicidade a tais atas e
deliberacdes através do registro nos 6rgaos competentes.

Artigo 12 - O Conselho Deliberativo devera ainda reunir-se, em carater extraordinario,
sempre que convocado por escrito, por mensagem eletrbnica (e-mail ou outro meio
eletrbnico passivel de comprovagdo de recebimento) ou carta com aviso de
recebimento, a pedido fundamentado do Presidente ou de pelo menos 5 (cinco) de
seus membros, devendo constar da convocacgao: data, horario do inicio e término, local
e assuntos que constardo da ordem do dia da reuniao.

Paragrafo 12 - Quando a convocacao partir de 5 (cinco) ou mais membros, 0
pedido devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho Deliberativo, que
adotara as providéncias necessarias para a convocacdao da reunidao. Na
hipo6tese de o Presidente ndo atender a solicitagdo no prazo de 15 (quinze) dias,
manter-se inerte, silente ou, ainda, estar impedido, a reunido podera ser
convocada diretamente pelos préprios Conselheiros.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades de convocagéo previstas
neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos
os Conselheiros.

Artigo 13 - As reunides do Conselho Deliberativo, ordinarias e extraordinarias,
somente se instalardo, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos
membros em exercicio e, em segunda convocacao, com o minimo de membros fixado
no Estatuto Social.
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Paragrafo 12 - A mensagem de convocagdo da reunido do Conselho
Deliberativo devera também convocar os Conselheiros para a reunido em
segunda convocagao, que necessariamente devera ser realizada na mesma
data, porém, com seu inicio previsto para trinta minutos apés.

Paragrafo 22 - Cada membro do Conselho Deliberativo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, neste
ultimo caso mediante apresentacao e entrega ao Secretario, paraarquivamento
na sede da Associacao, de procuracao especifica para a reunido em pauta.

Paragrafo 32 - O Presidente, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer
Conselheiro, poderda convocar Diretores e/ou colaboradores da Associagao
para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as
matérias em apreciagao.

Paragrafo 42 - O Secretario ou, na sua auséncia, o Presidente ou quem ele
designar, devera encaminhar aos Conselheiros com antecedéncia as
informacgdes sobre as matérias a serem discutidas na reuniao.

Paragrafo 52 - O Presidente do Conselho Deliberativo ndo computara os votos
exercidos em contrariedade a finalidade precipua da Associacao, ou exercidos
com evidente conflito de interesses.

Artigo 14 - O Presidente, assistido pelo Secretario, preparara a pauta das reunides,
ouvidos os demais Conselheiros e, se for o caso, os Diretores e coordenadores dos
comités de apoio ou 6rgaos auxiliares.

Artigo 15 — Verificado o quérum de instalagéo, os trabalhos obedecerdao a seguinte
ordem: (/) abertura da sessao; (i) prestacdo de esclarecimentos iniciais pelo
Presidente; (iii) leitura sucinta e sem apartes para discussdo da ordem do dia a ser
submetida a votacao; (iv) apresentagao, discussao, encaminhamento de propostas e
votagdo dos assuntos da ordem do dia, na ordem proposta pelo Presidente; (v)
apresentagao de proposicoes, pareceres e comunicagao dos Conselheiros.

Paragrafo Unico — Estando presentes todos os membros do Conselho
Deliberativo, por decisdo unanime, o Presidente podera incluir na pauta matéria
relevante para deliberagéo, ndo constante da pauta original.

Artigo 16 - Encerradas as discussdes, o Presidente passara a colher o voto de cada
Conselheiro.
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Paragrafo Unico - As atas serdo redigidas com clareza e registrardo todas as
decisdes tomadas, eventual abstencdo de votos por conflitos de interesses,
responsabilidades e prazos. Ademais, as atas serdo objeto de aprovacgao formal
pelo Conselho Deliberativo, na respectiva reuniao ou em reunido subsequente,
registrando-se a assinatura dos Conselheiros presentes na prépria ata ou em
lista de presenca apartada. Uma copia do extrato da ata, assinada pelo
presidente e pelo secretario da reunido, sera encaminhada aos Conselheiros,
por carta ou mensagem eletrbnica (e-mail), em até 5 (cinco)dias apds a
realizacao da reunido.

Artigo 17 - Nas reunides do Conselho Deliberativo, caso um ou mais membros do
Conselho Deliberativo profiram votos contrarios a finalidade da associacao, e referidos
votos tenham sido determinantes para aprovagdo ou ndo aprovac¢ao de uma matéria
em deliberacdo, os demais conselheiros e/ou o Diretor PresidenteExecutivo poderéo,
individualmente, suscitar uma potencial situacao de conflito de interesse no(s) voto(s)
em questao.

Paragrafo 12 - A potencial situagao de conflito de interesse serd submetida a
apreciacao do Conselho Deliberativo, em nova reunido a ser convocada no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, para decidir sobre a existéncia ou nao de conflito
de interesse, facultando-se a prévia manifestacao do suscitante e do suscitado.

Paragrafo 22 - Caso o Conselho Deliberativo, por decisao da maioria de seus
membros, concluir que o voto objeto de questionamento, nos temos do caput
deste Artigo, foi proferido em conflito de interesse e em desacordo com a
finalidade da Associacao, referido voto sera anulado e ndo sera computado
para fins de aprovacdo ou rejeicdo da respectiva matéria submetida a
deliberacao do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 32 - As decisbes tomadas em reunido do Conselho Deliberativo,
cujo(s) voto(s) determinante(s) tenha(m) sido denunciado(s) em razdo de
conflito de interesse terdo seus efeitos suspensos até a decisdo do Conselho
Deliberativo que determinar a ocorréncia ou néo de conflito de interesse no
proferimento do(s) voto(s) denunciado(s).

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 18 - As reunides da Diretoria para apreciar questbes que exijam deliberagao
conjunta serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail ou outro meio
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eletrbnico passivel de comprovagdo de recebimento) ou carta com aviso de
recebimento, a pedido de qualquer Diretor, sendo realizadas na sede da Associacao
e devendo constar da convocagao: data, horario do inicio e término, além dosassuntos
a serem debatidos.

Paragrafo Unico - Dispensar-se-4 a realizagdo de reunido quando os membros
da Diretoria decidirem, por escrito, a respeito da matéria que exija deliberacao
conjunta.

Secao IV - Do Conselho Consultivo

Artigo 19 - O Conselho Consultivo tera carater permanente e sera formado por até
12 (doze) executivos atuantes na industria de higiene pessoal, perfumaria e
cosméticos. O Conselho Consultivo tera como funcao precipua opinar e recomendar,
de forma colegiada, sobre o direcionamento estratégico da Associagao, observadas
suas atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Na primeira reuniao do Conselho Deliberativo subsequente ao
processo de eleicao estabelecido no Estatuto Social da Associacao, o Conselho
Deliberativo aprovara uma lista com indicacdo de até 20 (vinte) nomes para a
formacao do Conselho Consultivo.

Paragrafo 22 - Nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovacao da lista referida no
paragrafo anterior, o Presidente do Conselho Deliberativo selecionara no
méaximo 10 (dez) dos executivos indicados pelo Conselho Deliberativo, para a
formacdo do Conselho Consultivo, podendo ainda adicionar até 2 (dois)
executivos que nao tenham sido indicados na lista.

Paragrafo 32 - A resolucao do Presidente do Conselho Deliberativo quanto aos
participantes que comporao o Conselho Consultivo sera informada ao Conselho
Deliberativo na reunido subsequente aquela mencionada no Paragrafo 1° deste
artigo.

Paragrafo 42 - Os executivos selecionados participardo do ConselhoConsultivo
por um periodo coincidente com o mandato dos membros do Conselho
Deliberativo, sendo permitida a recondug&o, caso venham a figurar novamente
na lista a que se refere o 12 deste artigo.

Paragrafo 52 - As indicacdes do Conselho Deliberativo e as selecdes feitas pelo
seu Presidente obedecerao aos critérios e as exigéncias constantes no Estatuto
Social da Associagéo.
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Paragrafo 62 - Caso qualquer dos executivos convidados ndo aceite participar
do Conselho Consultivo, cabera ao Presidente do Conselho Deliberativo
designar o substituto, observada a regra de composicao referida no Paragrafo
2° deste artigo.

Artigo 20 - As convocagobes de reunides do Conselho Consultivo serdo realizadas
por qualquer de seus membros por meio de carta-convite, enviada por correio
mensagem eletronica (e-mail ou outro meio eletrénico passivel de comprovacao de
recebimento), devendo constar da convocacéo: data, horario do inicio e término, local
e assuntos que constardo da ordem do dia da reunido.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os participantes do
Conselho Consultivo.

Artigo 21 - O Conselho Consultivo podera ainda reunir-se sempre que convocado na
forma do artigo anterior, por qualquer de seus participantes.

Artigo 22 - As reunides do Conselho Consultivo serao realizadas na sede da
Associacdo e somente se instalardo, em primeira convocag¢ao, com a presenca da
maioria dos participantes em exercicio e, em segunda convocac¢do, com qualquer
namero de participantes.

Paragrafo 12 - Cabera aos participantes do préprio Conselho Consultivo
designar um de seus membros para presidir os trabalhos.

Paragrafo 22 - O Presidente do Conselho Deliberativo designara um Secretario,
com as mesmas atribuigbes referidas no Artigo 11 deste Regimento Interno,
conforme aplicavel, para auxiliar os trabalhos do ConselhoConsultivo.

Paragrafo 32 - O Presidente do Conselho Deliberativo e/ou o Diretor Presidente
Executivo acompanhara as reuniées do Conselho Consultivo, reportando as
recomendacdes ao Conselho Deliberativo.

Artigo 23 - Além de recomendar sobre o direcionamento estratégico da Associagéo,
ao Conselho Consultivo sera facultado propor as medidas e agdes que julgar
convenientes aos interesses da Associacdo, cabendo ao Conselho Deliberativo,
quando for o caso, analisar e deliberar sobre as acdes propostas nestes moldes.

10



& ABIHPEC

Associacdo Brasileira da IndUstria de

Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
Paragrafo Unico - As recomendagdes do Conselho Consultivo serdo
aprovadas por decisdo da maioria dos participantes presentes a reuniao do
Conselho Deliberativo, cabendo 1 (um) voto a cada um.

Secao V - Do Conselho Fiscal

Artigo 24 - O Conselho Fiscal, de carater ndo-permanente, sera instalado e composto
na forma estabelecida no Estatuto Social, sendo érgao fiscalizador independente da
Diretoria e do Conselho Deliberativo.

Artigo 25 - Nos termos do Estatuto Social, competird ao Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores
e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(b) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

(c) denunciar, por qualquer de seus membros, ao Conselho Deliberativo (e
se este ndo tomar as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da Associacdo, a Assembleia Geral), os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Associacao; e

(d) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das Assembleias as matérias que considerarem necessarias.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciagao do relatério e das contas da Diretoria, e, extraordinariamente, quantas
vezes forem necessaérias, por iniciativa de qualquer de seus membros, ou do Conselho
Deliberativo, mas sempre mediante convocagéo escrita, com antecedénciaminima de
8 (oito) dias.

Paragrafo 12 - Quando da primeira reunido, os membros do Conselho Fiscal
decidirdao o numero de reunides a serem realizadas no decorrer do mandato e
estabelecerdo o correspondente calendério, conforme as suas necessidades de
atuacdo, desde que em consonancia com o calendario de eventos da
Associacao.

11
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Paragrafo 22 - O Presidente do Conselho Deliberativo designara um Secretario,
com as mesmas atribuicdes referidas no Artigo 11 deste Regimento Interno,
conforme aplicavel, para auxiliar os trabalhos do ConselhoFiscal.

Artigo 27 - No exercicio de suas atribuicées, os membros do Conselho Fiscal terdo
acesso a quaisquer documentos ou informacdes necessarias a analise critica das
demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico - A disponibilidade de todos os documentos e instrumentos
necessarios a acao fiscalizadora deve ser feita pela Associacdo de forma
eletrbnica ou em remessa postal direta para os membros do Conselho Fiscal,
sempre em tempo habil adequado ao volume de trabalho que tais documentos
e instrumentos venham a demandar.

Secao VI - Do Comité de Etica

Artigo 28 — O Comité de Etica podera ser instalado e composto na forma estabelecida
no Estatuto Social, sendo 6rgao independente da Diretoria e do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 12- O Comité de Etica sera composto por até 5 (cinco) membros,
com a atribuigdo de () monitorar o cumprimento, por todas as associadas, do
Codigo de Etica; (ii) propor revisdes nas politicas e nos procedimentos adotados
pela Associagao; (i) receber e encaminhar denuncias de desvio de conduta
e/ou violagdo aos principios e as normas emanadas da Associagao; e

(iv) opinar sobre a aplicacdo de penalidade de suspensao de direitos ou
exclusdo, quando instada para tanto pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 22 - O Presidente do Comité de Etica dever4 necessariamente ser
membro externo independente, assim considerado aquele que nao tenha
qualquer vinculo, seja empregaticio, estatutario ou contratual, com quaisquer
associadas, ou com a propria Associacao.

Paragrafo 392 - As regras previstas na Secao seguinte, quanto a organizacao e
ao funcionamento dos demais 6rgaos auxiliares, serdo observadas pelo Comité
de Etica.

Secao VIl - Dos orgaos auxiliares
12
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Artigo 29 - Salvo estipulagdo diversa neste Regimento Interno, os comités, as
comissbes especiais, 0s grupos de trabalho e os outros érgaos auxiliares criados por
iniciativa do Conselho Deliberativo terdo um coordenador, responsavel por estabelecer
o calendario de reunides, convoca-las, definir sua pauta, além de intermediar as
comunicag¢des com a Diretoria e/ou 0 Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico - Ressalvada a possibilidade de o Conselho Deliberativo
instituir, suspender ou extinguir quaisquer 6rgaos auxiliares, a Associagao tera
0s seguintes comités:
(@) Comité de Assuntos Legais e Tributarios;
(b) Comité de Assuntos Regulatérios;
(¢) Comité de Meio-ambiente;
(d)  Comité de Relagdes Trabalhistas;
(e) Comité Estratégico de Comunicagao;
(f) Comité de Comércio Exterior; e
(g) Comité "Beautycare Brazil".
Artigo 30 - As decisdes dos 6rgaos colegiados serdao tomadas por maioria dos
membros presentes a reunido, nao podendo estes se fazerem substituir por

procurador ou representante.

Artigo 31 - Os 6rgaos auxiliares poderao ser compostos por membros do Conselho
Deliberativo, da Diretoria, colaboradores da Associacdo ou membros externos.

Paragrafo 12 - Mediante aprovagcao do Comité, das reunides podem participar
como convidados, sem direito de voto, administradores, colaboradores,
especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos
trabalhos.

Paragrafo 22 - Por decisdao do coordenador ou do Conselho Deliberativo,
poderao ser impedidos de participar ou votar nas reunides dos érgaos auxiliares
0s membros que apresentarem potencial conflito de interesses em relagéo a
matéria em pauta.
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Artigo 32 - Os 6rgaos auxiliares deverao estudar os assuntos de sua competéncia,
atender as determinag¢des do Conselho Deliberativo e preparar, quando for o caso, as
propostas pertinentes ao Conselho Deliberativo. O material necessario ao exame pelo
Conselho Deliberativo devera ser disponibilizado juntamente com a recomendagéao de
voto, podendo os Conselheiros solicitar informag¢des adicionais, se julgarem
necessario. Somente o Conselho Deliberativo podera tomar as decisoes.

CAPITULO Il
DA PAUTA ESTRATEGICA

Artigo 33 - Nos 4 (quatro) meses anteriores ao fim de cada exercicio social, o
Conselho Deliberativo aprovara, observando o procedimento estabelecido neste
artigo, a Pauta Estratégica da Associacao, que consistird no conjunto de diretrizes e
objetivos que direcionardo as politicas e agbes da Associagcdo no(s) exercicio(s)
seguinte(s).

Paragrafo 12 - Para fins do acima, o Conselho Consultivo reunir-se-a para
discutir a conjuntura do setor da industria de higiene pessoal, perfumaria e
cosmeéticos, analisando a atuagdo da Associagdo quanto a esta realidade e
propondo uma visao critica das diretrizes e acdes relevantes que precisam ser
alteradas ou mantidas, focando-se nos desafios e futuro do setor.

Paragrafo 22 - A Associacao organizara discussodes internas envolvendo os
grupos de trabalho, comités estratégicos, 6rgaos auxiliares da Associagaopara
definir as abordagens e discussGes necessarias, bem como os respectivos
planos de acéo.

Paragrafo 32 - O Conselho Consultivo reunir-se-a com o objetivo de propor um
projeto de Pauta Estratégica do Setor, sugerindo recomendacgdes e diretrizes
acerca da conduta estratégia da Associagao para 0s proximos anos.

Paragrafo 42 - O Projeto da Pauta Estratégica sera apresentado a apreciacao
do Conselho Deliberativo, ao qual cabera entao decidir quais recomendacdes
serdo efetivamente incorporadas na Pauta Estratégica de cada exercicio, a qual
englobard as diversas areas relevantes para o atendimento das finalidades
institucionais da Associagdo, inclusive a darea regulatéria, ambiental,
trabalhista, de comunicagao, de comércio exterior, tributaria, dentreoutras.

Paragrafo 52 - A Pauta Estratégica aprovada pelo Conselho Deliberativo sera
entdo apresentada para as associadas.
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Paragrafo 62 - Periodicamente e ao critério da administracao, apds a aprovagao
da Pauta Estratégica, a Associa¢do podera consultar as associadas acerca da
atuacdo da Associacao, o momento do mercado, e novas necessidades quanto
a Pauta Estratégica.

CAPITULO IV
DOS PORTA-VOZES E DO RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

Artigo 34 - O Conselho Deliberativo sera responsavel pela aprovacao das politicas
referentes a contratacado de porta-vozes, relacionamento com a imprensa e utilizagao
da marca e do nome da Associagao.

Artigo 35 - Nenhuma associada pode falar em nome da Associagdo, com a Imprensa
ou qualquer outra entidade ou individuo, sem prévia autorizacao da Diretoria.

Artigo 36 - Sao considerados potenciais porta-vozes a atender as demandas da
Imprensa aqueles com maior conhecimento técnico e experiéncia sobre o tema em
questdo. Os porta-vozes da Associagao sao: (/) o Diretor Presidente Executivo; (i) o
Presidente do Conselho Deliberativo; (iii) o Vice-Presidente do Conselho Deliberativo;
(iv) os demais Conselheiros do Conselho Deliberativo; (v) os demais Diretores; e/ou
(vi) outros representantes aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 12 - Os porta-vozes somente falardo publicamente em nome da
Associacao, seja para a Imprensa, com autoridades governamentais ou de
qualquer outra forma, ap6s atendimento prévio feito pelo setor de comunicacao
da Associacao, que identificar4 a conveniéncia da entrevista. Caso nao seja
possivel, 0 porta-voz deve reportar ao setor de comunica¢ao daAssociacao, na
sequéncia da entrevista concedida, o nome do jornalista, veiculo e tema
abordado.

Paragrafo 22 - O setor de comunicacao sera o primeiro ponto de contato com
relacdo as demandas da Imprensa, definindo com a Diretoria o(s) porta-voz(es)
mais indicados para realizar o atendimento.

Artigo 37 - Os convites para eventos de qualquer natureza, onde houver uma
representacao oficial da Associacdo, devem ser encaminhados e centralizados ao
Diretor Presidente Executivo, que se encarregara de retransmiti-los aos porta-vozes.
Cabe a associada, quando convidado em nome da Associagao, informar, por escrito
diretamente a Diretoria.

CAPITULO V
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DAS ASSOCIADAS
Secao | - Do ingresso de novas associadas

Artigo 38 - A Associacao terd numero ilimitado de associadas e compor-se-a de
pessoas juridicas:

(@) cujo objeto social corresponda a atividades industriais dos ramos de
perfumaria, cosmética e/ou higiene pessoal; e

(b) com atuacao relacionada ou afim aos ramos de perfumaria, cosmética
e/ou higiene pessoal.

Artigo 39 - Para ser admitida como associada, a pessoa juridica devera,
cumulativamente:

(@) comprovar que se enquadra em uma das categorias descritas no Artigo
4° do Estatuto Social da Associagao;

(b) néo ter sofrido condenagdo com transito em julgado por crime
relacionado a trabalho for¢cado, infantil ou em condi¢des degradantes;

(c) comprometer-se, por escrito, com o cumprimento do Cédigo de Etica da
Associacdo e suas posteriores alteragdes, além dos demais deveres
estabelecidos no Estatuto Social.

Artigo 40 - A pessoa juridica interessada em associar-se devera preencher
requerimento préprio disponibilizado na sede da Associagdo, cabendo a Diretoria,
sendo atendidos os requisitos regulamentares, aprovar formalmente 0 seu ingresso no
quadro associativo.

Secao Il - Das penalidades

Artigo 41 - Nos termos do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo podera aplicar as
seguintes penalidades as associadas:

(@) suspenséo de direitos;

(b)  adverténcia por escrito; e

(c) exclusédo do quadro associativo.
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Paragrafo 12 - A penalidade de suspensdao de direitos sera aplicada,
independentemente de notificagdo, em caso de inadimpléncia financeira,
constando o nome das associadas penalizadas de lista anexa a ata da
respectiva reuniao, sendo vedada a divulgacao da lista para pessoas estranhas
ao quadro associativo. Uma vez regularizada a situacdo de inadimpléncia,
restabelecem-se automaticamente os direitos suspensos, independentemente

de novo pronunciamento do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 22 - A adverténcia por escrito sera dirigida a associada que deixar
de cumprir seus deveres estatutarios, nos casos em que a falta ndo justifique
a aplicagdo imediata da penalidade de exclusdo, a critério do Conselho
Deliberativo.

Paragrafo 32 - Sera passivel de exclusdo do quadro associativo, nos termos do
Estatuto Social, a associada que:

(@) deixar de satisfazer os requisitos estatutarios e/ou as normas aprovadas
pelo Conselho Deliberativo para admissao como empresa associada;

(b) deixar de pagar, por periodo superior a 90 (noventa) dias, as
contribui¢cdes devidas a Associagao;

(c)  descumprir ou omitir-se no cumprimento dos deveres estabelecidos no
Estatuto Social ou na regulamentacdo aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo 42 - No caso do item (b) do paragrafo anterior, a penalidade de
exclusao devera ser precedida de adverténcia por escrito, hipétese em que a
associada tera 15 (quinze) dias para quitar suas obrigacdes perante a
Associacéao.

Paragrafo 52 - A penalidade de exclusdo sera aplicada pelo Conselho
Deliberativo mediante decisdo devidamente justificada, cientificando-se a
associada por meio de carta ou e-mail. Em qualquer caso, serd assegurado a
associada o direito de apresentar recurso escrito, no prazo de 15 (quinze) dias
a contar do recebimento da comunicagéo, dirigida ao préprio Conselho
Deliberativo, que o decidira, sempre que possivel, na proxima reuniao
ordinaria, ou em reuniao extraordinaria convocada especialmente para essa
finalidade.
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Paragrafo 62 - O recurso da associada prejudicada devera ser decidido pela
maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo, sendo a decisao
tomada nestes moldes final e vinculante.

Paragrafo 72 - A exclusdo do quadro associativo ndo exime a associada
excluida do cumprimento de suas obrigacdes devidas até a data da exclusao,
podendo a Associacao utilizar medidas judiciais e extrajudiciais de cobranca.

Secao Il - Da renuncia

Artigo 42 - A renuncia a condigdo de associada deve ser precedida de comunicagao
por escrito dirigida ao Diretor Presidente Executivo, com no minimo 90 (noventa) dias
de antecedéncia. Havendo débitos com a Associacao, estes devem ser quitados até
o final do prazo retro mencionado, sob pena de cobranga extrajudicial e/ou judicial.

Secao IV - Da participacao nas atividades associativas

Artigo 43 - Salvo em projetos dirigidos especificamente as associadas que
manifestarem sua intengcéo de participacéo, a Associacao devera conferir tratamento
equanime a todas as associadas no que toca a participacdo nas atividades
associativas e a utilizacdo dos servicos e a das assisténcias oferecidas pela
Associagao.

Artigo 44 - As proposicdes pertinentes aos objetivos e as finalidades associativas
serdo apresentadas por escrito pela associada interessada ao Diretor Presidente
Executivo, que as avaliara e, caso julgue pertinente, as submetera ao Conselho
Deliberativo.

CAPITULO VI
DA REFORMA DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 45 - Este Regimento Interno podera ser modificado ou alterado através de
proposta aprovada por 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho Deliberativo.

CAPIiTULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Artigo 46 - As omissdes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e
eventuais alteragbes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho
Deliberativo.
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Artigo 47 - Havendo qualquer conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto
Social da Associacéo, prevalecera o ultimo.

Artigo 48 - Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovagéo e sera
arquivado na sede da Associagao.

* % %
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