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PALAVRA DO PRESIDENTE

O setor de Beleza e Cuidados Pessoais ocupa
uma posi¢ao singular na economia e na so-
ciedade brasileiras. Representa quase 2% do
PIB industrial, gera mais de 7 milhdes de em-
pregos diretos, indiretos e por efeito renda e
esta presente no cotidiano de praticamente
todos os lares do pais.

Mais do que numeros, o setor simboliza inova-
¢ao, diversidade e cuidado, refletindo o Brasil
em sua pluralidade cultural vocagao empre-
endedora, que reflete o novo posicionamento
setorial, focado em cuidado integral, mais de-
talhado no documento.

Em 2004, a ABIHPEC estruturou sua area de
Meio Ambiente, iniciando um caminho pio-
neiro entre as entidades industriais brasileiras.
Desde entdo, a pauta evoluiu de iniciativas vo-
luntarias e experimentais para compromissos
robustos e integrados a estratégia das em-

presas. Duas décadas depois, € possivel afir-
mar gque sustentabilidade se tornou um eixo
estruturante de geragao de valor do setor.
Esse percurso é resultado de um movimento
combinado:

¢ |niciativas e protagonismo individuais das
empresas, que avangaram em inovacao, re-
ducao de impactos ambientais, uso susten-
tavel da biodiversidade, economia circular e
transparéncia em ESG.

e |niciativas setoriais lideradas pela ABIHPEC
marcaram de forma decisiva a evolugdo da
agenda de sustentabilidade no Brasil. O Pro-
grama Maos Pro Futuro consolidou-se como
a maior referéncia nacional em logistica re-
versa estruturante de embalagens, unindo
inclusdo social, geragdo de renda e cumpri-
mento de metas ambientais.

* Na agenda de biodiversidade e bioecono-
mia, a ABIHPEC e suas empresas associadas
tiveram papel central na construcao e evo-
lugcao das politicas publicas ambientais, dia-
logando com o governo brasileiro e 6rgaos
internacionais para estabelecer diretrizes so-
bre o uso sustentavel do patriménio genético,
acesso a recursos bioldgicos e reparticao de
beneficios.

e O setor também foi protagonista na econo-
mia circular, antecipando discussdes regula-
térias e promovendo praticas empresariais
gue influenciaram a formulagdao de marcos
legais nacionais.

* As empresas de Beleza e Cuidados Pessoais
se destacaram como lideres na adogao de cri-
térios ESG no Brasil, incorporando padrdes de
governanga, responsabilidade social e trans-
paréncia muito antes de outras indUstrias.



Essa combinacao de agdes empresariais indi-
viduais e articulagado coletiva faz da industria
de Beleza e Cuidados Pessoais uma das mais
organizadas e influentes no avanco da sus-
tentabilidade no pais.

Este protagonismo ja se comprova em resul-
tados concretos: valores expressivos em re-
particao de beneficios associados ao uso da
biodiversidade brasileira; fortalecimento de
comunidades locais; desenvolvimento de in-
gredientes inovadores para a bioeconomia;
compromissos voluntarios de descarboniza-
¢ao; conservacao da biodiversidade nativa de
extensas areas de nossos biomas; inclusado so-
cial e geracdo de renda para milhares de cata-
dores; e a lideranca empresarial na adogao de
padrbes de ética, transparéncia e governancga
ESC.

O ano de 2025 foi emblematico para o Brasil
e para o setor, com a realizagao da COP30 em
plena Amazdnia. Nesse cenario, a indUstria de
Beleza e Cuidados Pessoais reafirmou seu pa-
pel como referéncia nacional e internacional
em sustentabilidade, mostrando que é pos-
sivel combinar impacto ambiental positivo,
geragao de valor econémico e inclusao social.

Mas esse caminho nado se encerrou em 2025:
ele se conecta aos compromissos para 2030 e
se projeta ja em diregao a uma visao de futuro
para o Brasil em 2050 — em que beleza e sus-
tentabilidade caminham juntas como forgas
estratégicas para o desenvolvimento do pais,
e para a transicao global rumo a uma econo-
mia mais justa, circular e regenerativa.

Este material nao tem a pretensao de regis-
trar, em detalhe, cada iniciativa e pratica de
sustentabilidade adotada pelo setor de Be-
leza e Cuidados Pessoais — para isso, seriam
necessarios diversos volumes, dada a diversi-
dade de empresas, cadeias produtivas e so-
lugdes implementadas ao longo de décadas.
A proposta aqui € outra: reunir e organizar,
de forma objetiva, os principais marcos, te-
mas materiais e frentes de lideranca do se-
tor, oferecendo uma base de referéncia para
compreender a atuacao atual, inspirar apri-
moramento continuo e orientar uma visao
de futuro em sustentabilidade — pragmatica,
vidvel e capaz de gerar valor ambiental, social
e econdémico.

Boa leitura!

Luiz Carlos Dutra - Presidente Executivo da
ABIHPEC



CUIDADO INTEGRAL, SUSTENTABILIDADE E O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO
DO SETOR DE BELEZA E CUIDADOS PESSOAIS

A ABIHPEC promoveu em 2025 um reposiciona-
mento estratégico relevante para o setor de Bele-
za e Cuidados Pessoais, ancorado no conceito de
cuidado integral. Mais do que uma nova narrativa
institucional, trata-se de uma forma mais ampla e
contemporanea de compreender o papel do se-
tor na sociedade. Ao reconhecer que os produtos
de Beleza e Cuidados Pessoais contribuem para
o beme-estar fisico, mental e social das pessoas, a
entidade reforca que o cuidado cotidiano esta di-
retamente relacionado a qualidade de vida, a au-
toestima, a dignidade, a expressao da identidade e
a capacidade de realizagdo dos individuos.

Esse reposicionamento ganha ainda mais forga
quando observado sob a dtica da sustentabilida-
de. Em um contexto em que empresas e cadeias
produtivas sdo cada vez mais cobradas por impac-
to positivo, transparéncia, responsabilidade socio-
ambiental e visdo de longo prazo, o setor de Bele-
za e Cuidados Pessoais demonstra reunir atributos
concretos para sustentar essa transi¢cao. Trata-se
de uma industria com peso econdmico expressivo,
forte presenca no cotidiano da populacgdo e eleva-
da capacidade de mobilizagdo de inovagao, inves-
timentos, empregos e desenvolvimento produtivo.
O setor responde por cerca de 2% do PIB nacional,
movimenta aproximadamente R$ 200 bilhées em
vendas ao consumidor, gera 6,9 milhdes de opor-
tunidades de trabalho e posiciona o Brasil como

o terceiro maior mercado consumidor do mundo
nesse segmento.

O setor tem relevancia estratégica por sua inter-
face direta com temas como embalagens, circu-
laridade, uso de recursos naturais, biodiversidade,
e inovacao em formulagdes e processos. O reposi-
cionamento em torno do cuidado integral ajuda a
ampliar a percepcdo de que sustentabilidade, para
esse setor, ndo deve ser tratada como agenda pa-
ralela ou acessdria, mas como parte do prdoprio va-
lor entregue ao consumidor e a sociedade:

e Os produtos do setor impactam dimensdes sen-
siveis da vida cotidiana, influenciando habitos de
higiene, saude, autoestima, confianga e pertenci-
mento. Essa contribuicdo social ndo é abstrata: ela
se manifesta no acesso a produtos essenciais, na
valorizagao do autocuidado, na geracao de traba-
Iho e renda e na presenga de uma cadeia que al-
canca diferentes perfis de consumidores, empre-
endedores e trabalhadores em todo o pais.

e O setor figura entre os principais usuarios da
biodiversidade brasileira no desenvolvimento de
insumos e produtos. Isso confere a indUstria uma
responsabilidade especial na promog¢ao de mo-
delos de negécio que conciliem competitividade,
inovagao, uso sustentavel de recursos naturais e
valorizagao dos ativos bioldgicos do pais.

e O Programa Maos Pro Futuro, criado pela
ABIHPEC em 2006, é um exemplo concreto de
atuagao estruturante em logistica reversa, de-
monstrando que o setor ndo apenas reconhece
seus desafios ambientais, mas também investe
em solucdes praticas, escalaveis e alinhadas a eco-
nomia circular. O cuidado com as condi¢cdes de
trabalho e a renda de milhares de catadores e suas
familias € um pilar estratégico da atuagao do Pro-
grama ha 20 anos.

A campanha “Cuidar para fazer acontecer” traduz
essa visao de maneira clara: ao se cuidarem por in-
teiro, as pessoas se relacionam melhor, trabalham
melhor e se sentem mais preparadas para os de-
safios do dia a dia. Essa mensagem é particular-
mente robusta porque conecta propdsito, impacto
e valor. Ela ajuda a deslocar a percepgao do setor
para além de uma visdo limitada ao consumo ou
a estética, posicionando-o como parte de uma
agenda mais ampla de desenvolvimento susten-
tavel, bem-estar e prosperidade.

O posicionamento da ABIHPEC sobre cuidado in-
tegral reposiciona o setor como um agente econd-
mico e social cada vez mais alinhado as exigéncias
contemporaneas de sustentabilidade. Ao integrar
bem-estar fisico, mental e social com inovacao,
circularidade, biodiversidade, geragcao de empre-
go, responsabilidade regulatéria e visdo de longo
prazo, a entidade reforgca que o setor nao apenas
acompanha a agenda ESG — ele tem condig¢des
concretas de ser protagonista nela.

Acesse o QR code ao lado e confira o video da campanha ABIHPEC "Setor de Beleza e Cuidados Pessoais -
Cuidar para fazer acontecer."




UMA JORNADA DE BELEZA
E SUSTENTABILIDADE

(1992-2025)

A trajetéria do setor de Beleza e Cui-
dados Pessoais mostra que susten-
tabilidade e desenvolvimento sem-
pre estiveram interligados. Cada
marco regulatério nacional, cada
acordo internacional e cada iniciati-
va empresarial dos dltimos 30 anos
ajudaram a moldar nao apenas o
futuro da industria, mas também a
forma como ela se relaciona com a
sociedade e com o planeta.

Desde a Rio 92, quando o Brasil se
tornou palco de compromissos glo-
bais pela biodiversidade, até a cria-
cao do Departamento de Meio Am-
biente da ABIHPEC em 2004 e o
lancamento do Maos Pro Futuro em
2006, o setor entendeu que ndo exis-
te inovagao duradoura sem respon-
sabilidade. A aprovagao da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (2010),
do Marco da Biodiversidade (2015),
do mercado regulado de carbono
(2024) e da Lei Geral do Licencia-
mento Ambiental (2025) mostra que

a regulacao nacional evoluiu junto
CoMm 0S COMpPromissos empresariais,
e o setor respondeu ndao apenas se
adaptando, mas liderando solug¢des
estruturantes.

Essa linha do tempo revela que cada
avanc¢o foi também uma oportuni-
dade: integrar catadores a econo-
mia formal, valorizar comunidades
locais, desenvolver ingredientes sus-
tentaveis, reduzir emissdes, garantir
transparéncia e governanca. A cada
etapa, a industria transformou de-
safios em aprendizado e fortaleceu
sua capacidade de gerar impacto
positivo.

Hoje, fica claro que a beleza que o
setor promove é inseparavel do cui-
dado com o meio ambiente, da in-
clusao social e da ética empresarial,
e isso nao € uma tendéncia — é o
alicerce que sustenta a relevancia e
o protagonismo do setor no Brasil e
no mundo.




Rio 92 / Cupula da
Terra (Rio de Janeiro)
— marco global do
desenvolvimento
sustentavel; adogao
da Agenda 2l e

da Convencao da
Diversidade Bioldgica
(CDB).

1995

Fundacgao

da ABIHPEC,
consolidando a
representagao
setorial da indUstria
de HPPC no Brasil.

1997

Protocolo de Quioto,
primeiro tratado
internacional
vinculante sobre
reducdo de emissoes
de gases de efeito
estufa.

2004

Criagao do
Departamento de
Meio Ambiente
da ABIHPEC,
estruturando a
pauta setorial de
sustentabilidade.

plole)

Publicagao da

MP 2.186-16, que
estabeleceu

regras pioneiras
sobre o acesso ao
patrimonio genético
e ao conhecimento
tradicional associado
no Brasil.

LINHA DO TEMPO

MAOS

O
2006

Langamento do Programa

Dé a Mao para o Futuro,
iniciativa setorial pioneira de
logistica reversa estruturante,
em parceria com empresas e
cooperativas de catadores.

RIO+20
United Nations
Conference on
Sustainable
2 0 o 8 Development

Entrada em vigor da
Convencgao de Estocolmo
(poluentes organicos
persistentes), ja ratificada
pelo Brasil.

2009

Publicacao da Politica Nacional
sobre Mudanga do Clima (Lei n°
12.187/2009).

PRO FUTURO

PROGRAMA DE LOGISTICA REVERSA

INSTITUTOABIHPEC

Fundacdo do Instituto
ABIHPEC.

2012

Aprovagao do novo Cédigo
Florestal Brasileiro (Lei n°
12.651/2012).

Rio+20.

Promulgagao da Politica
Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n°12.305/2010), marco
regulatério da economia
circular no Brasil.

Protocolo de Nagoia sobre
acesso a recursos genéticos
e reparticdo de beneficios.
Ratificado pelo Brasil em
2021.

Adocao das Metas de Aichi
(COP10, Japao) — Metas
globais para conservacgdo
da biodiversidade até 2020.

Convencgao de Roterda
(agrotoéxicos e produtos
quimicos perigosos) entra
em vigor no Brasil.
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2015

» Lein°13.123/2015
(Marco da
Biodiversidade),
estabelecendo
regras de acesso
ao patrimoénio
genético e
reparticdo de
beneficios.

Assinatura do
Acordo de Paris
(COP21).

— D

e

/

2016

Wl

n° 8.772/2016,
regulamentando
o Marco da
Biodiversidade
Brasileira (Lei n°®
13.123/2015).

2017

Langcamento do SisGen.

Publicado o Decreto

2018

Compromisso
setorial voluntario
de substituicao,

até 2021, do uso

de microesferas
plasticas utilizadas
em produtos
enxaguaveis, por
ingredientes com
funcdo semelhante,
mas biodegradaveis.

g\

AVA

SISGEN

A ABIHPEC torna-se membro efetivo do CGEN
(Conselho de Gestao do Patriménio Genético),
apoiando a Confederagdo Nacional da Industria

- CNL.

Publicacdo do Guia Orientativo para Acesso
a Biodiversidade Brasileira (ABIHPEC).

2021

Aprovacao da Lei n° 14.119/2021,
que institui a Politica Nacional
de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA).

Ratificacao do Protocolo de
Nagoia pelo Brasil, reforcando
compromissos internacionais
sobre biodiversidade.

2022

Aprovacgao do Plano Nacional
de Residuos Sélidos (PLANARES)
(Decreto n° 11.043/2022).

Decreto n° 11.300/2022 - Institui
o sistema de logistica reversa de
embalagens de vidro.

COP 15 e Adogao do Marco Global

da Biodiversidade (Kunming-
Montreal), substituindo as Metas
de Aichi e estabelecendo novos
objetivos globais até 2030.

2023

2024

P Sancionadaa

lei que institui o
mercado regulado
de carbono (SBCE)
(Lei n° 15.042/2024).

COP16 (Cali,
Colémbia), com a
criagao do Fundo
Cali e intensificagao
dos debates sobre o
uso de sequéncias
genéticas digitais
(DsSI).

Pacto por la
Amazonia (CASIC).

ABIHPEC
participa da
COP29
(Conferéncia do
Clima, em Baku,
Azerbaijao).

» Decreto n° 11.413/2023 cria os certificados de crédito de
reciclagem (CCRLR, CERE e Crédito de Massa Futura).

» Decreto n°11.865/2023 - Promulgacéo do Protocolo

de Nagoia.

» ABIHPEC participa da COP28 (Conferéncia do Clima,

em Dubai, EAU).

2025

p» Langcamento

do Fundo Cali,
mecanismo
multilateral de
reparticdo de
beneficios pelo uso
de DSI (informagdes
de sequéncia
digital).

Lei n°15.190/2025
— Lei Geral do
Licenciamento
Ambiental
(normas gerais de
licenciamento).

Publicagcdo

do Decreto n°
12.644/2025,
instituindo a
Estratégia Nacional
Oceano sem
Plastico para o
periodo de 2025

a 2030.

Publicacao

do Decreto n°
12.688/2025,
ampliando
requisitos
especificos para
a logistica reversa
de embalagens
plasticas.

Realizagdo da
COP30 (Belém,
Amazonia): o
Brasil no centro da
agenda climatica
global.

Lei n°15.183/2025
Banimento de
testes em animais




TEMAS MATERIAIS:
PILARES DA ESTRATEGIA
SETORIAL

Os temas materiais representam os pila-
res que sustentam a estratégia de susten-
tabilidade do setor de Beleza e Cuidados
Pessoais. Eles orientam compromissos,
guiam decisdes de negdcio e refletem
como a industria se relaciona com con-
sumidores, colaboradores, comunidades,
governos, investidores e sociedade, no
Brasil e no mundo.

Elencados a partir da analise de relatérios
de sustentabilidade publicados por em-
presas nacionais e multinacionais do se-
tor até 2024, esses temas consolidam as
questdes mais relevantes para o presente
e o futuro.

Além de expressarem as expectativas da
sociedade e stakeholders, e alinharem
esforcos coletivos, essa visao permite as
empresas que estao iniciando sua jornada
ESG utilizar esses temas como referéncia
para estruturar ou fortalecer suas estraté-
gias de sustentabilidade.
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Mudancas Climaticas
e Transicdo Energética
Reduc¢ado de emissdes, adaptagao climatica e ampliagao

do uso de fontes renovaveis, respeitando as capacidades
técnicas e financeiras de cada perfil empresarial.

Seguranca da
Informacao, Privacidade e
Ciberresiliéncia

Protegdo de dados, conformidade
com legislagdes digitais e adogao
progressiva de boas praticas em
seguranca cibernética.

Y

Inovacgao Sustentavel e
Gestio Responsavel da o,
Cadeia de Valor S\
Estimulo a inovagao com critérios w

ESG e a construgdo de cadeias
produtivas transparentes, resilientes
e inclusivas.

) (5]
Qo

Etica, Integridade e
Conduta Empresarial
Responsavel

Compromisso com a legalidade,
combate a corrupgdo e praticas
éticas nos negdcios.

4

Economia Circular e
Gestao Responsavel
de Residuos

Adocdo progressiva de modelos circulares, aumento
da reciclabilidade e fortalecimento da logistica reversa

em toda a cadeia.
Uso Eficiente da Agua

e Gestao de Efluentes

escalaveis conforme o porte
da empresa.

A=
o

Incentivo ao consumo consciente, redso
e tratamento adequado, com solugdes

Biodiversidade: Conservacéao,
Uso Sustentavel e Bioeconomia
Integracgdo da biodiversidade ao
desenvolvimento produtivo de forma

ética, inovadora e em conformidade
a legislacao.

Diversidade, Equidade
e Inclusao

Promocao de ambientes de trabalho
acolhedores e inclusivos, adaptados
a realidade de cada organizacao.

5t
¢

Saude, Seguranca e Bem-Estar de
Colaboradores e Consumidores

Condigdes seguras de trabalho,
produtos seguros e promogao de
bem-estar fisico e emocional.

Desenvolvimento Territorial

e Fortalecimento Comunitario
Parcerias e iniciativas que impulsionem
o desenvolvimento socioecondmico
local e gerem valor compartilhado.

®©06

n



LIDERANCA
SETORIAL

A sustentabilidade, para o setor de Beleza e Cuidados
Pessoais, nao é apenas uma resposta as demandas do
presente: € parte do seu DNA. Ao longo das ultimas dé-
cadas, empresas nacionais e multinacionais construiram
um histérico de praticas inovadoras, de inclusao social
e de didlogo constante com governos, comunidades e
consumidores. Essa atuagao consolidou o setor como
referéncia em sustentabilidade no Brasil e no mundo,
mostrando que é possivel unir competitividade, inova-
¢ao e responsabilidade.

Nesta secdo, apresentamos 0s principais cases e avan-
¢os que expressam a lideranca setorial. Da valorizagao da
biodiversidade brasileira e da constru¢cao da bioecono-
mia a adogcdo de compromissos voluntarios de descar-
bonizagdo; da economia circular as praticas de gover-
nanga e ética empresarial; da atuagao social do Instituto
ABIHPEC a logistica reversa estruturante e inclusiva do
Programa Maos Pro Futuro.

Cada uma dessas frentes representa muito mais do que
um conjunto de projetos: sao provas concretas de que o
setor de Beleza e Cuidados Pessoais entende a susten-
tabilidade como pilar estratégico de desenvolvimento.
Uma lideranga que nao se limita ao discurso, mas que se
traduz em resultados mensuraveis, impacto social posi-
tivo e inspiracao para outros setores da economia.
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BIOECONOMIA E
BIODIVERSIDADE

CONSINO €
PRODICHD
RESPONSHES

O setor de Beleza e Cuidados Pessoais
ocupa uma posicao singular no contexto
brasileiro por sua relagao histérica, con-
tinua e estratégica com a biodiversida-
de nacional. H3 mais de um século, em-
presas do setor utilizam ativos naturais
de origem vegetal, microbiana e mine-
ral como base para o desenvolvimento
de fragrancias, cosméticos, produtos de
higiene e solugdes inovadoras que hoje
alcangam mercados globais.

Esse uso da biodiversidade sempre este-
ve associado a ciéncia, a pesquisa apli-
cada e a inovagao tecnolégica. O setor
foi pioneiro na transformacgao de ingre-
dientes naturais em produtos de alto
valor agregado, incorporando conheci-
mento cientifico, biotecnologia, quimica
verde e, mais recentemente, ferramen-
tas avancadas como bioinformatica e
inteligéncia artificial. Muito antes de o
conceito de “bioeconomia” ganhar rele-
vancia no debate publico, o setor de Be-
leza e Cuidados Pessoais ja praticava, na
esséncia, uma bioeconomia baseada no
uso responsavel de recursos naturais.

Copaifera spp

Aplicada em formulacées
com propriedades
emolientes.

O setor ultrapassou a marca de mais de
10 milhdes de reais destinados a agbes
de conservagdao e uso sustentavel da
biodiversidade via reparticdo de bene-
ficios monetarias e ndo monetarias, e
segue cumprindo rigorosamente a le-
gislacao e contribuindo para que recur-
sos cheguem ao Fundo Nacional de Re-
particao de Beneficios e a projetos nao
monetarios de impacto.



Ao transformar biodiversi-
) dade em produtos inovado-
res, seguros e sustentaveis, o
v setor de Beleza e Cuidados
‘ Pessoais demonstra que é
{ possivel conciliar desenvolvi-

ARCABOUCO REGULATORIO

-

A Lei n°13.123/2015 representou um marco
ao substituir um modelo excessivamente
restritivo, herdado da Medida Provisoria
n° 2.186-16/2001, por um sistema declara-
tério mais moderno, com:

i
s

mento econdmico, geracao
% de valor e responsabilidade

\ - ambiental, posicionando o € A criacdo do SisGen, em 2017, centra-
v \ ' Brasil como referéncia inter- lizou informacgdes sobre acesso ao patri-
g ¢ ' , nacional em produtos basea- monio genético e ao conhecimento tradi-

{ dos em ativos naturais. cional associado;

€ A institucionalizagcdo da reparticao de
beneficios, tanto monetdria quanto
nao monetaria;

4 A inclusao da socieda-
de civil, do setor produ-
tivo e da academia
na governanga do
CGEN, o que garan-
tiu maior equili-
brio nas decisodes.

Esse protagonismo reflete nao
apenas a intensidade do uso
da biodiversidade, mas o com-
promisso das empresas com a
conformidade regulatéria, a ras-
treabilidade e a valorizagdo dos
ativos naturais brasileiros como
diferencial competitivo.

A ABIHPEC, em
conjunto com
a Confederacao
Nacional da In-
dustria (CNI), par-

ticipa do CGEN
desde 2017, apds
Theobroma a nova composi-

¢ao trazida pela Lei n°

13.123/15 e pelo Decreto
n° 8.772/16. Desde ent3o, te-
mos contribuido de forma ativa
e construtiva, sempre com base téc-
nica e institucional.

grandiflorum

Reconhecido por sua alta
capacidade de hidratacao.

Ainda em 2017, langamos o
primeiro Guia Orientativo da
Biodiversidade, apoiando o
setor de Beleza e Cuidados
Pessoais no cumprimento
integral da legislagao e fo-
mentando o uso sustentavel
da biodiversidade. O Guia
foi atualizado em 2025, sen-
do utilizado como referéncia
técnica para orientar nossas
empresas no cumprimento
da legislagdao e aproveita-
mento maximo das poten-
cialidades de nossa biodiver-
sidade nativa.

CONSERVACAO DOS
BIOMAS BRASILEIROS

A atuacao do setor de Bele-
za e Cuidados Pessoais vai
além do uso da biodiversi-
dade como insumo produti-
vo. Existe uma compreensao
clara de que nao ha inovagao
sustentavel sem conserva-
¢ao dos biomas. A manuten-
¢ao da integridade ecoldgica
da Amazonia, do Cerrado, da
Mata Atlantica, da Caatinga,
do Pantanal e do Pampa é
condicao essencial para a
continuidade do acesso a re-
cursos naturais, para a esta-
bilidade dos ecossistemas e
para a prépria viabilidade de
longo prazo da bioeconomia
brasileira.
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Nesse contexto, o setor tem assumido
um papel ativo na promogao de pra-
ticas que estimulam a conservacdo, o
manejo sustentavel e o fortalecimento
de cadeias produtivas responsaveis. O
investimento em insumos rastreaveis,
o estimulo a fornecedores comprome-
tidos com boas praticas ambientais e o
apoio a modelos produtivos sustenta-
veis contribuem diretamente para re-
duzir pressodes sobre os biomas e gerar
valor associado a conservacgdo.
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Astrocaryum
murumuru

Utilizado em formulagoes

capilares por seu potencial
nutritivo.

ACOES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE DESEMPENHADAS
PELO SETOR

Apoio na conservacgao de

+5 milhoes
de hectares
de floresta

Euterpe oleracea

Rico em antioxidantes, utilizado em
formulagdes com foco em protecdo
e vitalidade da pele e dos cabelos.




Mauritia
flexuosa

Fonte de carotenoides
e vitaminas.

Carapa guianensis

Tradicionalmente associada
a propriedades emolientes
e calmantes.

VISAO DE FUTURO

A biodiversidade brasileira ndao deve
ser vista apenas como um patrimoénio
a ser protegido, mas como um ativo
estratégico que precisa ser mantido
vivo, funcional e produtivo. Ao valorizar
economicamente os recursos naturais
por meio de produtos inovadores e sus-
tentaveis, o setor de Beleza e Cuidados
Pessoais contribui para criar incentivos
concretos a conservagao, reforcando a
I6gica de que preservar também é ge-
rar desenvolvimento.

A conservacao dos biomas e o fortaleci-

mento da industria podem — e devem COP16 (2024) - Cali, Colémbia.
— caminhar juntos. A biodiversidade,

quando usada de forma responsavel,

transforma-se em vetor de competiti-

vidade, liderancga internacional e futuro

sustentavel para o Brasil.
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CLIMA
E DESCARBONIZACAO

FRODIGAD
RESPONSAVES

A agenda de clima e descarbonizagdo tem se consolidado
COMO um eixo estratégico para o setor de Beleza e Cuidados
Pessoais, com implicacdes diretas sobre competitividade,
inovagao, gestao de riscos e acesso a mercados. Diante da
crescente demanda por transparéncia e desempenho am-
biental em cadeias globais de valor, empresas do setor vém
ampliando investimentos e metas voluntarias, incorporan-
do a gestao de emissdes e a transicao para uma economia
de baixo carbono como parte estruturante de suas estraté-
gias corporativas.

Um elemento distintivo dessa trajetdria € o compromisso
com a integridade e a comparabilidade dos inventarios de
gases de efeito estufa (GEE). Ha muitos anos, empresas do
setor utilizam, no Brasil, referéncias consolidadas como o
GHG Protocol para estruturagcao de inventarios, definicao de
limites organizacionais, classificacao por escopos e aprimo-
ramento de qualidade de dados — assegurando consistén-
cia metodolégica e credibilidade na gestao climatica.

Embora seja um segmento inserido na cadeia ampliada da
indUstria quimica, o setor de Beleza e Cuidados Pessoais
nao é caracterizado como intensivo em emissdes quando
comparado a outros setores. Esse aspecto torna ainda mais
relevante a postura voluntaria e propositiva do setor: a des-
carbonizacao nao é tratada apenas como obrigag¢ao regula-
tdria ou pressao reputacional, mas como agenda de lideran-
¢a, inovacgao e responsabilidade, incorporando solugdes de
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ponta antes mesmo de sua am-
pla difusdo em outros segmentos
produtivos.

No planoinstitucional,a ABIHPEC
e outros representantes do setor
tém buscado manter presenca
gualificada e crescente em f6-
runs internacionais de referéncia,
incluindo as Conferéncias das
Partes da Convencao-Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudan-
¢a do Clima (COPs), contribuindo
para o didlogo sobre caminhos
viaveis de transicdo, mecanismos
de financiamento e solugdes se-
toriais alinhadas as realidades
produtivas e regulatérias do Bra-
sil. Essa atuacao reforca a con-
vergéncia entre compromissos
globais e agdes praticas de miti-
gacao e adaptacao no contexto
do setor HPPC.

No ambito empresarial, o setor
tem se destacado pela adogao
e disseminacdo de praticas de
descarbonizacao, incluindo: ela-
boragdo e aprimoramento de
inventarios de emissdes (com
evolugdo em diregdo ao Esco-
po 3), eficiéncia energética, au-
mento do uso de energia reno-
vavel, ecoeficiéncia logistica,
inovacdo em embalagens e for-
mulagdes, além de iniciativas de
engajamento de fornecedores e
consumidores. Adicionalmente,

_iCIimafeWeekNYC.org
#ClimateWeekNYC

Semana do Clima de Nova lorque, 2025.



o setor figura entre os relevan-
tes demandantes de créditos de
carbono no mercado voluntario
no Brasil, em especial como ins-
trumento complementar para
apoiar estratégias de transicao e
compensacao residual, quando
aplicavel.

O reconhecimento externo de es-
forcos empresariais também tem
sido evidenciado por iniciativas
de reporte e avaliagdo indepen-
dentes. Empresas do setor vém
ampliando a adoc¢ao de padrdes
e plataformas de disclosure, com
destaque para o CDP, que avalia
transparéncia e gestao climatica
e hidrica. De forma complemen-
tar, cresce o alinhamento a refe-
réncias cientificas e frameworks
de metas, em conexdo com ini-
ciativas como o Science Based
Targets Network (SBTN), am-
pliando a integragao entre clima
e natureza na gestdo corporativa.

Como instrumento de apoio se-
torial, a ABIHPEC publicou em
2023 a Trilha de Descarboni-
zagcao do Setor de HPPC, com
foco em orientar tecnicamente
empresas — especialmente pe-
guenas e médias — na estrutu-
ragdo de sua jornada climatica,
desde fundamentos de inven-
tario e governanga até identifi-

cagao de oportunidades de mi-
tigagao e priorizagdo de agodes.
Em linha com a coeréncia insti-
tucional esperada de uma enti-
dade representativa, em 2024 a
ABIHPEC realizou a compensa-
¢ao das emissdes institucionais
relativas ao inventario de 2023,
direcionando recursos a projetos
de créditos de carbono REDD+
desenvolvidos no Brasil, nas regi-
6es amazodnica (Estado do Acre)
e no cerrado?! (Goias), reforcando
a conexao entre agdo climatica e
conservagao.?

Em conjunto, esses elementos
demonstram a evolucao e a di-
ferenciagao do setor de Beleza
e Cuidados Pessoais na agenda
climatica: atuacdo institucio-
nal em espacos estratégicos,
disseminacdao de boas praticas
empresariais, fortalecimento
da transparéncia e da gover-
nang¢a climatica, e construcao
de instrumentos técnicos que
aceleram a maturidade setorial.
Trata-se de uma contribuicao re-
levante para a transi¢cao de baixo
carbono no Brasil, com potencial
de referéncia para outras cadeias
produtivas.

1 http:/Mmwww.legadoverdesdocerrado.com.br
2 https://registry.verra.org/app/projectDetail/
VCS/1382

Trilha de

Descarboniza¢ao

do setor de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos

I8 ABIHPEC

Trilha de

Descarbonizacdo
do Setor de HPPC
(2023)
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ECONOMIA
CIRCULAR

NDESTIA, DIACHD

FRODIGAD
1 EIFRAESTRUTIRA IISII::AIIIS

A economia circular € um dos ve-
tores mais transformadores da
sustentabilidade contemporanea
— e, para o setor de Beleza e Cui-
dados Pessoais, ela se consolidou
como uma agenda estratégica
gue conecta inovacao, eficién-
cia, reputacdo e competitividade.
Ao substituir a légica linear de
“extrair-produzir-descartar” por
modelos que priorizam reducao,
redesenho, reutilizacao e recicla-
gem, o setor amplia sua capaci-
dade de gerar valor com menor
pressao sobre recursos naturais,
energia e agua.

Como setor de bens de consumo,
com presencga diaria na vida das
pessoas, o setor coloca uma quan-
tidade significativa de embala-
gens no mercado todos os anos.
Esse fato, por si s6, torna a circu-
laridade um pilar estruturante da
sustentabilidade setorial: é onde
a responsabilidade se encontra
com a escala, e onde decisdes de
design e producao geram impac-
tos ambientais e sociais relevantes
ao longo de toda a cadeia.
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A circularidade se expressa ao longo
de todo o ciclo de vida do produto,
comecgando pelo ecodesign: esco-
Ihas de materiais, reducao de massa
e complexidade de embalagens, au-
mento de reciclabilidade, padroniza-
¢do e compatibilidade com cadeias
de triagem e reciclagem.

Em alinhamento aos principios da
economia circular e as diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS), as empresas do setor de Hi-
giene Pessoal, Perfumaria e Cosméti-
cos vém avangando de forma consis-
tente na melhoria do desempenho
ambiental de suas embalagens:

A circularidade também se manifes-
ta na gestdo de recursos e operagoes:
otimizacao logistica, redug¢ao de des-
perdicios, melhor gestao de residuos
industriais, e integracao crescente
de ferramentas técnicas como ava-
liagdo de ciclo de vida e métricas de
circularidade para orientar decisdes
de negdcio. Essa abordagem fortale-
ce a tomada de decisao baseada em
evidéncias e ajuda a evitar solugdes
“cosmeéticas”, priorizando ganhos
ambientais reais, escalaveis e verifi-
caveis.

O setor tem assumido compromis-
sos ambiciosos em prol da circula-
ridade de seus produtos, adotando
metas como no quadro ao lado:

Reducao do uso de materiais e eliminagcao de elementos des-
necessarios nas embalagens, como sobre-embalagens;

Adocao de modelos de refilagem e solugdes que incentivam
O reuso;

Substituicao responsavel de materiais, com base em evidén-
cias de melhor desempenho ambiental;

Incorporagao de conteudo reciclado, quando tecnicamente
viavel e seguro;

Inovacao em formulagdes e processos produtivos, com foco
na redugao de perdas e maior eficiéncia no uso de recursos;

Aprimoramento técnico de componentes de embalagem —
como rétulos, tampas e valvulas — visando aumentar a reci-
clabilidade e o aproveitamento efetivo dos materiais.




Principais frentes de circularidade
no setor de beleza e cuidados
pessoais

Atransicdo para a economia circular no setor de Beleza e Cuidados Pessoais
se materializa em diferentes frentes ao longo do ciclo de vida dos produtos.

Frente de atuacao Exemplos de praticas adotadas

Ecodesignh de embalagens

Reducao de peso, simplificagdo de materiais,
aumento da reciclabilidade e eliminagao de
componentes desnecessarios.

Incorporaciao de material
reciclado

Ampliagdo do uso de plastico reciclado
pds-consumo (PCR) em embalagens,
quando tecnicamente viavel e seguro.

Refilagem e reuso

Desenvolvimento de embalagens refilaveis
e sistemas que incentivam a reutilizagao
de frascos e dispensadores.

Gestao de residuos industriais

Programas de reducao de desperdicios,
reaproveitamento de materiais e diminuicao
do envio de residuos a aterros.

Logistica reversa de
embalagens

Apoio a sistemas estruturados de recuperagdo
e reciclagem de embalagens pds-consumo.

Inovacido em materiais

Pesquisa e desenvolvimento de novos
materiais, formulacdes e solu¢des que
ampliem a circularidade dos produtos.

Como agenda setorial, a economia circular
evoluiu em dialogo direto com o avango re-
gulatério brasileiro e com referéncias inter-
nacionais, reforcando o papel do setor na
construcao de solugdes praticas para o pais.
A ABIHPEC, em articulagdo com suas asso-
ciadas e demais stakeholders, contribui para
alinhar ambicdo ambiental e viabilidade
operacional, considerando a diversidade ter-
ritorial, a infraestrutura de reciclagem dispo-
nivel e os desafios de educagcao do consumi-
dor e qualidade dos materiais pds-consumo.
A ABIHPEC esteve diretamente envolvida,
por exemplo, na construgdao do marco re-
gulatério que culminou com a publicagao
da Politica Nacional de Residuos Sodlidos,
em 2010 (Lei n° 12.305/2010), e 0 modelo de
operacao adotado pelo Programa Maos Pro
Futuro (pioneiro em logistica reversa estru-
turante no pais, em operagdo desde 2006),
serviu de base para uma série de regula-
mentos em ambito federal e estadual que
seriam publicados a partir de 2015.

Porém, para o setor de Beleza e Cuidados
Pessoais, economia circular ndo se limita a
gestdo de residuos: trata-se de uma agen-
da que reposiciona a inovagao com menos
impacto e mais desempenho de materiais;
menos desperdicio, mais valor; mais eficién-
cia, mais inclusdo. E nessa légica que o setor
fortalece seu protagonismo — desenvolven-
do solugdes que combinam resultados am-
bientais, ganhos econdmicos, impacto social
e geragao de valor compartilhado.




MAOS
PRO FUTURO

PROGRAMA DE LOGISTICA REVERSA

MAOS PRO FUTURO: LOGISTICA REVERSA

ESTRUTURANTE E INCLUSIVA
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O programa de logistica reversa Maos Pro Futuro
nasceu em 2006 como uma resposta pratica e estru-
turante a um desafio que, com o tempo, se tornaria
central para a sustentabilidade dos bens de consu-
mo no Brasil: viabilizar a recuperagcdao de embalagens
pds-consumo em escala, com rastreabilidade, efici-
éncia e inclusao social. Desde a origem, o programa
foi desenhado para atuar onde a reciclagem efeti-
vamente acontece no pais — na base da cadeia, em
parceria com cooperativas e associagdes formaliza-
das de catadores, fortalecendo infraestrutura, gestao
e capacidade operacional.

Ao longo de sua evolucao, o Maos Pro Futuro con-
solidou uma premissa simples e, a0 mesmo tempo,
decisiva: logistica reversa nao € uma campanha é
sistema, com recorréncia, expansao e impacto cres-
cente. Por isso, o programa se estruturou como uma
iniciativa continua, com governanga, processos, rede
de parceiros e capacidade de comprovar resultados.
Sua atuacao se concentra em resultados concretos
de recuperagdo e reciclagem, com integragao terri-
torial e alinhamento as exigéncias legais.
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Em um contexto como o do Brasil — e, em
grande medida, da América Latina — mar-
cado por gestao de residuos fragmentada,
infraestrutura e logistica ainda precarias, de-
safios persistentes de educagcdo ambiental,
desigualdades sociais e a existéncia de lixoes
ainda em operacao, a logistica reversa so se
torna efetiva quando é tratada como politica
de estruturacdo € ndo como agao pontual.
E por isso que uma abordagem estruturan-
te, com governancga, capilaridade territorial,
integragcao com cooperativas formalizadas e
capacidade de comprovar resultados, é a al-
ternativa mais adequada para transformar
o cenario: ela atua nas causas e nao apenas
nos sintomas, criando base real para ampliar
a reciclagem, fortalecer a cadeia, reduzir des-
tinacdes inadequadas e gerar impacto social
duradouro.




O periodo entre 2010 e 2020 marcou a
fase de amadurecimento do ambiente
regulatério (com destaque para a PNRS)
e, em paralelo, o fortalecimento do Maos
Pro Futuro como referéncia operacional.
Nesse ciclo, o programa ampliou capilari-
dade, aprimorou rotinas de comprovagao
e investiu no fortalecimento de sua rede.
O impacto vai além do material recupera-
do: o Maos Pro Futuro se consolidou como
uma plataforma de inclusao socioeconé-
mica, elevando condi¢cdes de trabalho,
organizagao e renda de milhares de
pessoas ligadas as cooperativas
parceiras, sempre por meio de
entidades formalizadas, evitan-
do qualquer estimulo a arran-
jos informais ou que envol-
vam condi¢des de trabalho
inadequadas.

Entre 2021 e 2025, com a
intensificacdo da agen-
da de economia circu-
lar, a criagao de novos
instrumentos regula-
térios e o aumento da
pressdo por compro-
vagdo e integridade, o
programa entrou em
um novo patamar: es-
cala, robustez e posicio-
namento institucional. O
Maos Pro Futuro reforcou
sua capacidade de atender
metas complexas em ambi-
to estadual e federal, dialogar
com diferentes cadeias produ-
tivas e operar com consisténcia
mesmo em um ambiente de regras

assimétricas e, por vezes, desproporcionais para
programas estruturantes. Ao mesmo tempo, man-
teve o foco no que sustenta sua credibilidade: rede
real, operacgdo real, recuperagao real, impacto so-
cial real.

Em 2025, o programa chega a um ponto emble-
matico de consolidagao. Com orcamento anual na
ordem de R$ 40 milhdes, o Mdos Pro Futuro pas-
Sou a atender seis setores, reunindo mais de 230
empresas e com capacidade projetada para recu-
perar anualmente mais de 200 mil toneladas de
materiais reciclaveis.

4 )
+2(0(Q Cooperativas parceiras

6.000 Catadores parceiros

+1,5 milhao
de toneladas

recuperadas
desde 2013

150 Municipios atendidos

250 Empresas aderentes
de 6 setortes

+5 milhoes
de toneladas

de emissdes de GEE evitadas
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As empresas que escolhem participar e
investir no Maos Pro Futuro fazem uma
escolha que vai além do cumprimento re-
gulatério: elas investem na estruturacao
real e permanente da cadeia da recicla-
gem no Brasil, com resultados verificaveis
Nno curto prazo, capacidade de escala no
médio prazo e transformacgao sistémica
no longo prazo. E um compromisso com
o que funciona de verdade — onde a reci-
clagem acontece, com governanga, rede,
operagao e evidéncias. E € também um
compromisso com impacto social concre-
to: ao fortalecer cooperativas e associa-
¢des formalizadas, o programa cria con-
dicdes para que catadores e catadoras
trabalhem com dignidade, aumentem
renda, ganhem seguranga e construam
futuro.
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Em sustentabilidade, ha escolhas que ape-
nas cumprem expectativa, e escolhas que
organizam soluc¢des de pais. Foi essa a opgdo
gue a ABIHPEC fez ao desenvolver o Progra-
ma Maos Pro Futuro: construir um modelo
estruturante, inclusivo e comprovavel, capaz
de operar em escala e entregar resultados
consistentes. Ao adota-lo, as empresas reafir-
mam a forma como o setor de Beleza e Cui-
dados Pessoais entende e executa sustenta-
bilidade: com seriedade técnica, governanca,
presenca territorial e impacto social real. Nao
por acaso, esse modelo passou a inspirar e
ser replicado por outros setores.

Por tras de cada tonelada recuperada, de cada
relatério, auditoria, nota fiscal e obrigagao re-
gulatéria, existe aquilo que de fato sustenta a
logistica reversa no Brasil: as maos. As maos
gue separam, prensam, organizam, limpam,
armazenam e fazem a reciclagem acontecer,
muitas vezes em condi¢gdes historicamente
duras, com baixa dignidade e pouca visibili-
dade social. Sao pessoas que, em grande par-
te, vivem em contexto de vulnerabilidade e
encontram nas cooperativas e associagdes
formalizadas ndo apenas um trabalho, mas
uma porta concreta de inclusdo social, per-
tencimento e reconstrucdo de futuro. E por
isso que o Programa Mados Pro Futuro nao
trata logistica reversa como um procedimen-
to burocratico, e sim como uma agenda de
valorizagdo de agentes ambientais — pessoas
gue precisam ser reconhecidas, qualificadas
e fortalecidas para que o sistema funcione
com escala e integridade.
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Essa abordagem gera impactos que vao além
do cumprimento legal. Quando cooperativas
recebem investimento e apoio estruturan-
te, aumentam produtividade e capacidade
de operacgao; quando catadores e catadoras
elevam renda, isso se traduz em comida na
mesa, dignidade, seguranca e perspecti-
va. Para as empresas, esse € o ponto em que
sustentabilidade deixa de ser discurso e vira
entrega: existe rastreabilidade clara de como
0s recursos sao aplicados, e o investimento se
converte em impacto real — ambiental e so-
cial — com credibilidade. O resultado é tam-
bém reputacional: orgulho, propdsito e enga-
jamento interno crescem quando a empresa
sabe que esta contribuindo para uma trans-
formacao verdadeira, e nao apenas cumprin-
do a legislagao.

E natural que, na primeira camada, a logistica
reversa seja percebida pelas empresas como
obrigacao, custo e mecanismo de mitigacao
de risco. As preocupagdes sao recorrentes:
cumprimento legal diante de interpretagdes
divergentes entre estados e municipios; inse-
guranca juridica sobre o grau de protecaoem
fiscalizacdes futuras; duvidas sobre a credibi-
lidade de iniciativas que se limitam a “com-
prar nota” sem adicionalidade real; pressao
por custos em um tema visto como inevita-
vel; e a complexidade operacional de justifi-
car internamente — para diretoria, financeiro
e juridico — por que investir de forma mais
robusta em algo que, em tese, ja seria obri-
gatorio.




E justamente nesse ponto que o M3os Pro Futuro se
diferencia. Ao oferecer um modelo estruturante, conti-
nuo e comprovavel, o programa entrega as empresas o
gue elas mais buscam nessa agenda: paz de espirito de
que estao fazendo o que é certo, com seriedade técnica,
lastro operacional, rastreabilidade e impacto concreto.
E, no processo, transforma a logistica reversa em algo
maior do que conformidade: uma estratégia de sus-
tentabilidade com resultados de curto, médio e longo
prazo, que fortalece a cadeia da reciclagem no Brasil e
reconhece, com dignidade, as maos que tornam tudo
isso possivel.

Em abril de 2026, o Maos Pro Futuro completou 20 anos.
Essa trajetdria demonstra que o programa é mais do
gue uma iniciativa setorial: € uma infraestrutura socio-
ambiental aplicada, que traduz compromisso em ope-
racdo, e operacdo em resultado. E, também, uma pro-
va de que a logistica reversa, quando estruturada com
seriedade, pode entregar simultaneamente economia
circular, inclusao social e seguranca regulatoria.

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DA INDUSTRIA DE HIGIENE PESSOAL, AASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS
PERFUMARIA E COSMETICOS DE PRODUTOS DE LIMPEZA E AFINS

rﬂBIHPEC ABIPUA

ABRAFATI

Associagao Brasileira dos
Fabricantes de Tintas

das
Massas icias e Pées & Bolos

abim

Abidoptica ADIPEC

ABIHPEC (Entidade Gestora); ABIPLA, ABIMAPI, ABRAFATI, ABIOPTICA
e ADIPEC (Setores Aderentes).
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DIFERENCIAIS DO MODELO MAOS PRO FUTURO

R0%
B3
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Modelo estruturante
(ndo episédico)

Opera como sistema perma-
nente, com governanga, pro-
cessos e rede consolidada, ndo
como agao pontual, aquisicdo
sob demanda de créditos ou
campanha.

Foco na base real da
reciclagem no Brasil

Atua prioritariamente com coo-
perativas e associag¢des formali-
zadas, fortalecendo infraestru-
tura, gestao, produtividade

e conformidade.

Inclusao socioecondomica
com resultado ambiental

mensuravel

Combina economia circular
com geragao de renda, melho-
ria de condigdes de trabalho e
desenvolvimento organizacio-
nal das cooperativas parceiras.

Capilaridade e
execucao territorial

Estrutura operagcdo com pre-
senga em multiplos municipios
e rotas logisticas, respeitando a
diversidade regional e a realida-
de da coleta seletiva no pais.

Rastreabilidade
e integridade na
comprovacao de
resultados

Mantém controles e rotinas de
monitoramento que permitem
demonstrar resultados de re-
cuperagao e destinagdo, refor-
cando credibilidade técnica e
institucional.

Alinhamento
regulatério com
visdo de melhoria
do sistema

Atua para cumprir metas e, ao
mesmo tempo, aprimorar a im-
plementagao da logistica rever-
sa por meio de didlogo técnico
com stakeholders.

L \=
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PEVs nao sao eixo
estruturante do
programa

O modelo ndo se apoia em pontos
de entrega voluntaria como base de
desempenho, por baixa efetividade
e alto custo operacional no contexto
brasileiro.

Escala e robustez
para multiplos
setores

Evoluiu para atender seis setores,
com mais de 230 empresas e capa-
cidade de operar com consisténcia
em grande escala.

Sem fins lucrativos

Cerca de 80% dos recursos apor-
tados pelas empresas aderentes
ao Programa sao utilizados para
investimentos diretos nas organi-
zagBes de catadores de materiais
reciclaveis em todo o Brasil; demais
recursos sdo utilizados para supor-
te e operagdo (recursos humanos e
tecnolégicos, além de despesas ne
cessdrias para operagao do Progra-
ma em escala nacional).



MAOS PRO FUTURO | COMO FUNCIONA

Empresas e setores participam sob regras

go‘aern..an?a comuns, metas e responsabilidades

lelzizre) definidas.

Rede de Integra cooperativas/associacdes formalizadas,
cooperativas com parcerias formais e de longo prazo.

Fortalecimento
operacional
de cooperativas

Apoio técnico e investimentos para elevar
maturidade de gestédo, produtividade,
segurancga, conformidade e educacao
ambiental.

Triagem &
recuperacao

Operagao continua de separagao
e recuperacao de embalagens
pds-consumo.

Destinacao a
reciclagem

Encaminhamento dos materiais para
recicladores e cadeia de transformacao.

|
p.
3
4
S5
6

Monitoramento
& evidéncias

Auditorias e verificagoes independentes,
anonimizag¢ao e consolidagao de dados,
controles e comprovagao de resultados.
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INSTITUTOABIHPEC

SAUDE, BEM-ESTAR E RESPONSABILIDADE SOCIAL

INSTITUTO ABIHPEC:
A BELEZA COMO INDUTOR
DE IMPACTO SOCIAL

4 'EDUCAGAD DE IGUALDADE 4 8 REDUGO DAS

ECRESCMENTD
QUALIDADE DE GENERD e DESIGUALDADES
\

O Instituto ABIHPEC representa a dimensao
social e cidada do setor de Beleza e Cuidados
Pessoais, traduzindo em ag¢des concretas o
compromisso da industria com o desenvol-
vimento humano, a inclusdo e a melhoria da
gualidade de vida. Em um pais marcado por
profundas desigualdades, o Instituto atua
como plataforma de articulagcao e entrega,
conectando empresas, parceiros e organiza-
¢oes da sociedade civil em iniciativas estrutu-
radas, com foco em resultados, transparéncia
e impacto.

Mais do que um “braco social” do setor, o Ins-
tituto ABIHPEC expressa uma visao moderna
de sustentabilidade: aquela que reconhece
qgue desempenho ambiental e governancga
sélida precisam caminhar junto com valor
social real. Em operacao desde 2013, o Insti-
tuto promove projetos e parcerias que forta-
lecem capacidades, ampliam oportunidades
e apoiam populagdes em situacao de vulne-
rabilidade.
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A atuagao do Instituto se alinha aos te-
mas centrais da agenda ESG do setor:
inclusao, diversidade, educacao, saude
e beme-estar, trabalho digno, desenvol-
vimento comunitario e cidadania. Sua
agenda dialoga diretamente com os
desafios contemporaneos das cadeias
produtivas e com as expectativas de con-
sumidores e stakeholders, que buscam
marcas e empresas comprometidas nao
apenas com produtos de qualidade, mas
também com condutas éticas e contri-
buicdo positiva para a sociedade.

No contexto setorial, o Instituto ABIHPEC
reforca um ponto essencial: a sustentabi-
lidade é construida por uma combinacao
de iniciativas individuais das empresas
e estratégias coletivas, capazes de gerar
escala, consisténcia e perenidade. Essa
perspectiva é particularmente relevante
em um setor de bens de consumo, no
qual a relacdao com a sociedade é coti-
diana e a reputacdo depende, cada vez
mais, da coeréncia entre discurso e prati-
ca. Ao apoiar e impulsionar iniciativas de
impacto social, o Instituto contribui para
consolidar uma forma de atuar que é ca-
racteristica do setor: pragmatica, colabo-
rativa, orientada a resultados e capaz de
mobilizar diferentes atores em torno de
objetivos comuns. Os principais projetos
desenvolvidos pelo Instituto sao:



DE BEM COM VOCE - A BELEZA
CONTRA O CANCER

Oferece gratuitamente oficinas de au-
tomaquiagem e autocuidado, com ma-
quiadores voluntarios para pacientes
gue estao em tratamento oncoldgico, a
fim de elevar a autoestima;

As oficinas acontecem presencial e vir-
tualmente, possibilitando que pacientes
de todo o Brasil participem das acdes;

Todos os participantes recebem gratuita-
mente um kit com produtos de maquia-
gem e higiene pessoal, doados por em-
presas parceiras.

EDUCACAO, DIGNIDADE
E BELEZA

Fundo de Apoio cujo objetivo é incenti-
var, apoiar e patrocinar projetos de for-
macao profissional na area da beleza,
facilitando a empregabilidade e empre-
endedorismo aos seus participantes.

BELEZA NEGRA

Com foco na equidade racial, promove a
qualificacao e aperfeicoamento de em-
preendedores e profissionais afrodes-
cendentes do setor de Beleza e Cuidados
Pessoais. Em parceria com instituicdes,
o projeto fortalece negdcios e valoriza
a diversidade no mercado por meio de
workshops de gestao e capacitagao téc-
nica.

NAO FECHE OS OLHOS
PARA ISSO

Atua no enfrentamento a violéncia
sexual contra criangas e adolescen-
tes, em parceria com a Childhood
Brasil. A iniciativa mobiliza o setor
e a sociedade por meio de campa-
nhas de conscientizagdo, conteu-
dos educativos, palestras e acdes de
incentivo a denuncia, contribuindo
para ampliar a visibilidade do tema,
fortalecer a rede de protecao e en-
gajar a sociedade na defesa dos di-
reitos de criancgas e adolescentes.

Em sintese, o Instituto ABIHPEC é uma
expressao objetiva do compromisso do
setor com o futuro: um futuro em que
beleza e cuidado significam também
cuidado com pessoas, com comunidades
e com a construgao de oportunidades.
Ao fortalecer redes, fomentar projetos
e gerar valor social, o Instituto amplia a
contribui¢ao da indUstria para o desen-
volvimento sustentavel do Brasil — e rea-
firma que, quando o setor atua de forma
organizada e responsavel, seu impacto
vai muito além do mercado: ele se torna
parte da solugao para desafios estrutu-
rais do pais.
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VISAO DE FUTURO (2026 A 2050):
BELEZA, COMPETITIVIDADE
E SUSTENTABILIDADE REAL

A sustentabilidade no setor de Beleza e
Cuidados Pessoais tende a deixar de ser
percebida como “agenda paraleld” para
consolidar-se como forma de gestao, cri-
tério de competitividade e linguagem
comum entre empresas, consumidores,
investidores e governos. Para um setor de
bens de consumo, presente no cotidiano
das pessoas, essa evolugao sera neces-
sariamente pragmatica: avancar de ma-
neira continua, com base em evidéncias,
preservando a confianga do consumidor
e garantindo que inovagao e responsabi-
lidade caminhem juntas.

Essa visdo de futuro parte de um princi-
pio essencial: sustentabilidade precisa
gerar valor. Valor ambiental e social real,
mas também valor econémico, seja por
eficiéncia, redugdo de riscos, resiliéncia
de cadeia, acesso a mercados, reputagao
e preferéncia do consumidor. Em outras
palavras, sustentabilidade nao é apenas
“custo de conformidade”, € um motor de
inovagcdao e desempenho. O setor segui-
rd sendo protagonista nesse movimento,
combinando iniciativas corporativas e se-
toriais — muitas vezes voluntarias — que

elevam o padrao de mercado, aceleram
aprendizado e ajudam a construir referén-
cias aplicaveis a outras cadeias produtivas.

Ao mesmo tempo, 0 avango nao pode fi-
car restrito as grandes empresas. Entre
2026 e 2050, o salto de qualidade do setor
dependerd da capacidade de incluir pe-
guenas e médias empresas e de integrar
toda a cadeia produtiva, incluindo fabri-
cantes de ingredientes, insumos, embala-
gens, operadores logisticos, distribuidores
e varejo. Isso exigird instrumentos de ca-
pacitagao, orientagao técnica e solugdes
escalaveis, que traduzam conceitos com-
plexos (clima, circularidade, biodiversida-
de, governanca, métricas) em rotinas e
decisdes concretas, adaptadas a realidade
operacional de quem tem menor estrutu-
ra.

Nessa trajetéria, alguns principios tendem
a orientar o setor:



SUSTENTABILIDADE COMO
INOVACAO APLICADA AO
NEGOCIO

O futuro serd marcado por decisdes mais inteligentes de
design, formulagdo e processos: embalagens com maior
circularidade, uso mais eficiente de recursos, reducdo de
emissdes em toda a cadeia, rastreabilidade crescente e mo-
delos de producao que entreguem mais desempenho com
menor impacto.

EVOLUCAO AMBIENTAL E
SOCIAL COM CREDIBILIDADE
E EVIDENCIAS

O setor deve ampliar a adogao de métricas,
inventarios, metas e transparéncia. A con-
fianca do consumidor e dos stakeholders de-
penderd de consisténcia: metas com plano,
planos com execugao, execugao com resulta-
do comprovavel.

SEGURANCA DO
CONSUMIDOR COMO
PREMISSA INEGOCIAVEL

Por ser um setor diretamente relacionado ao cuidado inte-
gral (fisico, mental e social), nossas empresas nao podem
adotar mudangas que comprometam a seguranga do con-
sumidor. O avango da agenda de sustentabilidade precisa-
ra estar sempre conectado as exigéncias sanitarias, as bar-
reiras técnicas existentes e ao rigor regulatério. Inovar de
forma sustentavel significa inovar com responsabilidade:
solugdes ambientalmente melhores, mas também tecnica-
mente seguras, estaveis e em conformidade.
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CADEIA PRODUTIVA FORTALECIDA
E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

O setor tende a ampliar seu impacto positivo sobre ter-
ritérios, seja pela bioeconomia e biodiversidade, seja por
modelos de economia circular e reciclagem inclusiva. A
sustentabilidade do futuro serd cada vez mais “de cadeia™
engajando fornecedores, induzindo boas praticas, apoiando
capacidades e fortalecendo atores locais, com ganhos am-
bientais e sociais duradouros.

REFERENCIA PARA POLITICAS
PUBLICAS RESPONSAVEIS
E VIAVEIS

Assim como no passado, a experiéncia acumulada pelo se-
tor podera seguir servindo de base para politicas publicas
mais robustas. O diferencial serd contribuir para a cons-
trugao de marcos regulatérios e instrumentos que sejam
tecnicamente exequiveis, economicamente proporcionais
e orientados a resultados reais. Quando desenhadas com
responsabilidade e avaliagao de viabilidade, essas politicas
podem langar as bases de uma nova era de sustentabilida-
de pragmatica no Brasil e na América Latina, mantendo a
competitividade do pais.

==

==




GOVERNANCA: A BASE QUE SUSTENTA TUDO

Nenhuma visao de futuro em sustentabilidade se sustenta sem um pilar sélido
de governanga. Em um pais onde desafios como ética, integridade, transpa-
réncia e corrupgao seguem sendo temas criticos para a confianga institucional
e para o ambiente de negdcios, é essencial afirmar com clareza: nao existe
sustentabilidade sem condutas responsaveis na condugao das empresas. O
setor deve aprofundar e profissionalizar ainda mais suas praticas de complian-
ce, controles internos, gestdo de riscos, transparéncia em reportes e tolerancia
zero a desvios éticos, garantindo que compromissos ambientais e sociais sejam
sustentados por decisdes integras, consistentes e verificaveis. E a governanca
gque transforma discurso em pratica, protege reputacgdes, assegura previsibili-
dade e reforca a legitimidade de um setor que busca liderar pelo exemplo.

Em sintese, a visao de futuro para a sustentabilidade no
setor de Beleza e Cuidados Pessoais é a de um ecossis-
tema empresarial que aprofunda continuamente suas
praticas, amplia sua maturidade técnica e fortalece sua
legitimidade social, sem perder de vista que sustentabili-
dade, para ser sustentavel, precisa funcionar: no chdo de
fabrica, na cadeia de suprimentos, no varejo, na casa do

consumidor e na realidade complexa do Brasil. E nessa
combinacdao — impacto real + valor de negécio + segu-
ranca do consumidor + inclusao de toda a cadeia—que o
setor seguird consolidando seu protagonismo e ajudan-
do a definir o futuro da sustentabilidade aplicada.
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CHAMADO
A AGAO

A sustentabilidade consolidou-se como uma agenda
estratégica para o setor de Beleza e Cuidados Pessoais.
Ela influencia acesso a mercados, requisitos de clientes
e varejo, custo de capital, reputacao, atracao de talentos
e, cada vez mais, a preferéncia do consumidor. Para um
setor de bens de consumo, presente no cotidiano das
pessoas e exposto a elevados padrdes de transparéncia,
avancgar nessa jornada significa fortalecer a competitivi-
dade e a perenidade do negdcio, ao mesmo tempo em
gue se gera impacto ambiental e social positivo.

Apesar das instabilidades geopoliticas e econdmicas que
vém marcando esta década — e que, por vezes, pressio-
nam prioridades de curto prazo — a sustentabilidade
deve permanecer como foco estratégico das empresas
de Beleza e Cuidados Pessoais. Além de tratar-se de um
investimento que gera dividendos no médio e longo
prazo, esta € uma agenda coerente com os valores do
setor — cuidado, bem-estar, confianga e responsabilida-
de — e, por isso, deve ser sustentada com consisténcia,
mesmo em cendarios de maior incerteza.

Este € um convite para que cada empresa, No seu esta-
gio de maturidade, inicie ou aprofunde sua jornada ESG
de forma estruturada. Sustentabilidade ndao é um tema
isolado: ela dialoga com inovacgao, eficiéncia, gestao de
riscos, desenvolvimento de produtos, relacionamento
com stakeholders e construcao de marcas confiadveis. E,
para ser legitima e duradoura, precisa estar sustentada
por praticas consistentes de ética, integridade e gover-
nanga.
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A ABIHPEC estd preparada para
apoiar esse movimento. Como en-
tidade representativa e de defesa
de interesses do setor, atua para
promover seguranga regulatoria,
previsibilidade e condig¢des justas
de competitividade. Em paralelo,
a ABIHPEC se consolidou como
o think tank oficial do setor em
sustentabilidade — um espacgo de
inteligéncia setorial, articulagcao
técnica e advocacy, capaz de tra-
duzir tendéncias e compromissos
globais em caminhos préticos para
empresas brasileiras de diferentes
portes, incluindo pequenas e mé-
dias.

Ha diversas formas de engajamen-
to e de evolugao. As empresas po-
dem participar dos grupos de tra-
balho tematicos, contribuindo para
construir referéncias e solugdes
aplicaveis ao setor. Podem ade-
rir ao Programa Maos Pro Futuro,
apoiando um modelo estruturante
e inclusivo de logistica reversa. Po-
dem fortalecer o impacto social do
setor ao apoiar as iniciativas do Ins-
tituto ABIHPEC. E podem também
acompanhar e integrar a atuagao
dosetor naagendaambientalinter-
nacional, incluindo a participagao
em COPs e negociagdes globais,
com apoio técnico e orientacao ins-
titucional da ABIHPEC.

Arquipélago de Abrolhos - Caravelas, Bahia.




O passo seguinte é avangar com
método: designar responsaveis
internos, fortalecer governan-
ca e capacitacdo, estabelecer
metas e planos realistas e inte-
grar essas decisdes ao dia a dia
do negédcio. O setor tem histo-
ria, capacidade de inovagao e
exemplos concretos de lideran-
ca, e esse patrimoénio se torna
ainda mais relevante quando
transformado em agao coletiva.

Por fim, esta € uma mensagem
dirigida a dois publicos que
constroem, juntos, o futuro da
sustentabilidade no Brasil.

As empresas do setor e aos
seus profissionais: o convite
€ para seguir avangando com
método, ambicdo e pragma-
tismo, fortalecendo governan-
¢a interna, dedicando equipes,
estabelecendo metas e trans-
formando sustentabilidade em
valor para o negdcio, para as
pessoas e para o meio ambien-
te. Conte com a ABIHPEC para
fazer avancar a agenda de sus-

tentabilidade nas suas empre-
sas, por meio de seus grupos
de trabalho, iniciativas setoriais,
apoio técnico e articulagao ins-
titucional.

As autoridades e agentes do
Poder Publico: a ABIHPEC se
coloca como parceira técnica e
institucional para a construgao
de politicas publicas responsa-
veis, proporcionais e exequiveis,
desenhadas com avaliagao real
de viabilidade técnica e econ6-
mica, e orientadas a resultados
mensuraveis. O setor esta pron-
to para contribuir com experi-
éncia pratica, dados e solugdes
que funcionam no mundo real.
Conte com a ABIHPEC para
apoiar a formulagcao e o aprimo-
ramento de politicas publicas
gue gerem impacto ambiental
e social efetivo, com seguranca
juridica e eficiéncia para o pais.
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MATERIAIS
DE REFERENCIA

Para apoiar a disseminagao do conheci-
mento e acelerar a implementagdo de boas
praticas, a ABIHPEC reldne e disponibiliza,
neste capitulo, materiais técnicos e institu-
cionais que orientam empresas de diferen-
tes portes e perfis de maturidade em sus-
tentabilidade. As publicagcdes selecionadas
traduzem temas complexos — como clima
e descarbonizagdo, economia circular, bio-
diversidade, governanca e impacto social
— em conteudos objetivos, aplicaveis e ali-
nhados as demandas regulatdrias e as me-
Ihores referéncias internacionais.

Esses materiais refletem o papel da ABIHPEC
como entidade representativa e think
tank do setor, oferecendo instrumentos
para apoiar decisdes de negdcio, fortalecer
compliance, qualificar equipes e orientar
0 engajamento das empresas nas agendas
setoriais. Recomendamos que sejam uti-
lizados como referéncia para diagnéstico,
planejamento e execucao, e também como
base para didlogo com stakeholders, in-
cluindo cadeias de fornecimento, clientes,
investidores e poder publico.
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